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INTRODUCTION

BN

Cette collecte de témoignages oraux a été initiée2@1l7 a la suite du dépdt aux archives
départementales du Pas-de-Calais de la collectidAnhicale des béatisseurs du tunnel sous la Manche
Ces entretiens ont été réalisés en collaboratien kas membres de I'’Amicale afin d’apporter un poin
de vue historique complémentaire aux documenta dellection.

Trois agents des archives départementales du P@saids se sont chargés de I'enquéte et de
I'enregistrement des témoignages.

Dix entretiens ont été réalisés, dont un entreti@hectif comprenant deux témoins. La collecte ts’es
fondée sur la base du volontariat auprés de I'Almic@hacun de ses membres a été convié a participer
a cette collecte mais une premiere sélection deiténs’est dirigée prioritairement sur les memishes
bureau.

Les biographies de ces personnalités témoignetd deversité des professions a I'ceuvre lors de la
construction du tunnel ainsi que de la pluralité darrieres des témoins. Les entretiens ont ét&snen
aupres des :

- directeur de la construction France ;

- directeur adjoint de la construction France ;

- directeur des études et de l'ingénierie ;

- membre de I'équipe du tunnelier T1 ayant percédanfere jonction souterraine entre la France
et 'Angleterre.

- responsable de la logistique du personnel ;

- directeur adjoint du travail ;

- responsable de la communication ;

- chargée du suivi des sinistres ;

- responsable de la sécurité incendie ;

- chargé de la distribution du courrier ;

- directeur des relations extérieures et du développé d’Eurotunnel.

Cette collecte représente un total de 15 heuré? atinutes. Les entretiens réalisés apportent twutan
d’'informations sur la carriere de chaque témoingurdeurs connaissances de la construction detunn
et leur domaine de compétence propre. Chaque ienteefait I'objet d’'un questionnaire élaboré adapt

a chacune des personnalités interrogées. Cepermatdjnes questions étaient posées de maniére
récurrente, notamment les questions généralesesparcours professionnel, sur I'ambiance sur le
chantier et sur '’Amicale des batisseurs du tusnek la Manche.



Date des documents : 2017

Importance matérielle : 72 gigaoctets et 441 mégaoctets (23 Go et 441 Mo [es
documents consultables, 49 Go pour les documents de
conservation)

Communicabilité et reproduction :  La communicabilité et la reproduction des témaiges est
propre a chaque témoin et est explicitée dans utogisation
d'utilisation de témoignage.
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11 AV 1-2
Pierre MATHERON, directeur de la Construction France
Laurent LEBLOND, directeur des études et de I'ingérerie
16 juin 2017

Pierre MATHERON, directeur de la Construction France de Transmanche Link

Né en 1928, ingénieur diplémé de I'Ecole des Mieeblancy (promotion 1947), Pierre Matheron entre
en 1950 a la SGE (Société générale d'entrepriséishg quittera plus. Il consacre ses huit pregser
années de travail aux travaux souterrains surgiusichantiers du Centre et du Sud de la France.

De 1958 a 1963 il dirige en Algérie et au Sahavardi chantiers routiers ainsi que des aménagements
pour les pétroliers notamment & Ohanet et In Amenas

De 1963 a 1968, il dirige place de I'Etoile & P&ishantier de creusement du tunnel de 2 752 m du
RER A entre les stations Etoile et Pont-de-Neudhantier utilisant le tout premier tunnelier dargt
diametre en milieu hyperbare. En 1966, il manqudrneda vie a l'avant de cette machine, pris dans u
éboulement de terrain au cours d'une reconnaisshnigrain.

De 1969 a 1970, il rejoint le siege de SGE pounteildes soumissions de son entreprise en réponse a
divers appels d'offres, en particulier celle réassincernant la premiere aérogare de Roissy Chigles
Gaulle. Il fait aussi un passage, bref mais préuesd SITUMER, société d'ingénierie en charge du
projet de tunnel sous la Manche des années soigaiante-dix.

De 1970 a 1974, il dirige sur place les travauxagigsques de construction de l'usine sidérurgique
SOLMER a Fos-sur-Mer. Ce chantier mobilisant 12 60@riers est réalisé en temps voulu malgré de
nombreuses difficultés régionales et sociales.

De 1974 a 1980, il prend, au siege de Rungis,rictibn des services techniques travaux publics de
SGE, tout en pilotant plusieurs grands projets tonbuvel aéroport de Nice, le tunnel routier déjis

et le barrage de Villerest sur la Loire. Il assaussi en Iran la reprise du chantier de la centinalenique

de Tabriz lors de la période troublée de 1979-1980.

Début 1981, il part en Egypte pour piloter, dangpremier temps, la négociation des contrats duanétr
du Caire et du port de Damiette, puis, apres sigaate ces contrats, prendre sur place jusqu'e® 198
la direction générale du consortium franco-japorhiargé de la réalisation du nouveau port en eau
profonde de Damiette (projet d'un demi-milliardcidiars).

Début 1986, proposé par SGE et coopté par lesetitrgprises frangaises du GIE TMC (Transmanche
Construction), il prend les fonctions de direct€onstruction France TML (Transmanche Link) tout en
étant membre du Comité exécutif franco-britannided ML et administrateur unique du GIE TMC. |I
assure ces fonctions jusqu’a sa retraite en 19pRisade 65 ans, lorsque les clés du tunnel s@epr

a étre livrées a Eurotunnel.

Titulaire de la Médaille du Travail, il est chevaaldans I'Ordre national du Mérite et officier dé@sdre
national de la Légion d'Honneur.
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Laurent LEBLOND, directeur des études et de l'ingéierie de la Construction France de
Transmanche Link

Ingénieur civil dipldomé en 1972 de I'Ecole natianales Ponts et Chaussées, il suit la formation de
I'Institut d’administration des entreprises de Bzadx. Il y est responsable d’un projet informatidae
gestion des réparations de réacteurs d’aviontdbire le ¥ octobre 1973 I'entreprise Spie Batignolles
et y effectue I'ensemble de sa carriere. Il commaenttant qu'ingénieur d’études pour la constructio
de divers types de ponts. Il effectue par la sigte études pour des projets de construction deatent
nucléaires, notamment les fondations antisismiguesvantes des centrales d’lran et de Koeberg en
Afrique du Sud. Il a ensuite été adjoint de ladhign du bureau d’études de Spie Batignolles, peinda
deux ans. En 1979, il est nommeé responsable ddestle la centrale nucléaire de Koeberg. En 1981,
il est nommé responsable des études du géniedaivie centrale nucléaire en Corée du Sud. En 1985,
il est responsable d’un projet informatique de burmtégré en réseau. Durant 'été 1986, le ditecte
général de Transmanche Link lui propose le postgirgeteur de I'ingénierie du génie civil du tunnel
sous la Manche pour la partie francaise. Sa reghdité est élargie en 1990 a I'ingénierie du terahi

et de I'électromécanique jusqu’a la mise en senAcpartir de 1994, il est responsable des études d
génie civil de I'aérogare Roissy 2F, puis est dffeam 1996 au projet de centrale nucléaire de Amg

en Chine, pendant 2 ans. Il termine sa carriereamaillant douze ans en tant que directeur tecleniq
de la filiale SB TPCI de Spie Batignolles, charg@amment des grands projets de génie civil et
industriels. En retraite depuis 2012, il est égalente président de I'’Amicale des batisseurs dagln
sous la Manche depuis 2013.

Déroulement de I'entretien :

Date 16 juin 2017

Lieu Archives départementales du Pas-de-Calaisrvilla (Pas-de-Calais)
Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds nmedest Pierre Trioux, stagiaire
Sujets abordés Les parcours professionnels deePidaitheron et de Laurent Leblon

leurs expériences en tant que directeur de la cortistn France €
directeur des études et de I'ingénierie. Le déroalg de la constructio
et l'organisation des sous-projets, les caractg@uss matérielles de |
préfabrication, des tunneliers et du matériel nouldes effectifs, les
modes de recrutement, la sécurité sur le chantiefAeicale des
béatisseurs du tunnel sous la Manche.

Technique d’entretien Entretien semi-directif subhse d’'un questionnaire envoyé aux témpins
au préalable.

OS5 T o
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Accés au témoignage de Pierre Matheron

Durée de
I'enregistrement

165 minutes (2 h 45 mn 17 s)

Support de consultatiof

N

Fichier vidéo au format mascessible en salle de lecture depuig
ordinateur.

Statut juridique

Témoignage oral, autorisation itisgtion de témoignage signée le
septembre 2017.

un

Conditions de
communication

Librement communicable. Diffusion et publicationr pan tiers a bu
lucratif ou non soumise a lautorisation du témoihoutefois, le
témoignage de Pierre Matheron étant commun a deluaurent Leblond

I'interdiction de diffusion et publication a butdratif s’applique a celuit

la.

Accés au témoignage Laurent Leblond

Durée de
I'enregistrement

165 minutes (2 h 45 mn 17 s)

Support de consultatiof

N

Fichier vidéo au format mascessible en salle de lecture depuig
ordinateur.

un

Statut juridique

Témoignage oral, autorisation il&#tion de témoignage signée le
septembre 2017.

Conditions de
communication

Librement communicable. Diffusion et publicatiobwt non lucratif par
un tiers soumises a l'autorisation du témoin. litgion de diffusion ou
publication a but lucratif.
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Questionnaire de Monsieur Pierre Matheron
Directeur de la Construction France

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretigituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous nous expliquer votre parcours, defitislle des mines de Nancy ?
Pourquoi avoir choisi les travaux publics ?

Vos expériences professionnelles
Pouvez-vous revenir sur vos nombreuses expérigmoésssionnelles, en Algérie, en Iran, en
Egypte ; vos barrages, vos centrales, vos aéroports

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliquer comment en étes-vousaamégrer le chantier du tunnel sous la
Manche ? Comment vous a-t-on contacté ?
Avez-vous hésité a accepter ce chantier ?
Pourquoi avez-vous accepté d'y travailler ?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le alvaditi tunnel sous la Manche ?
Combien de temps y avez-vous travaillé ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de travail

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Quelles sont les missions d'un directeur de latrooson ?
Pouvez-vous revenir sur votre équipe en expligleendifférents postes en place ?
Vos missions ont elles évolué suite a I'avancéetduntier ?
Quelle direction avez-vous voulu donner ?
Pouvez-vous nous décrire une journée type surdetir ?

Les ressources humaines
Quels étaient les effectifs sur le chantier ?
Pouvez-vous nous expliquer le systeme d’embautlaer@pture avec la régle des trois-tiers ?
Il'y eut un grand recrutement local, quels étdienplans de recrutement et de formation ?
Y a-t-il eu des gréves lors du chantier ? Avez-veudles tensions avec les représentants de
TransManche Construction ? Une pression sur |'amaienit ou des contraintes ?

Le creusement du tunnel
Pouvez-vous nous parler des premiers balbutiendntshantier ? Des difficultés sont-elles
apparues des le départ ?
Pouvez-vous en quelques points nous expliquerdiigation des différents tunnels (de service,
ferroviaire ...) ?
Quelles sont les grands défis d’un chantier tel gefi-ci ? Quelles sont les contraintes
techniques ?
Pouvez-vous nous parler du choix des tunneliers ?
Pouvez-vous nous parler de la sécurité lors duseraent des tunnels ?
Pouvez-vous nous décrire une journée type surdetier ?
Outre I'ouvrage historique que constitue le tursmlis la Manche, quels éléments font que ce
chantier est une exception ?
Pouvez-vous nous parler des évolutions qu'il y aapair entre le projet de départ et son
aboutissement ?
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Relations extérieures
Quelles étaient les relations avec les élus lo€aux
Quelles étaient les relations avec vos homologuiariBiques ?
Quelles étaient les difficultés ou les facilitésmchantier binational ?

Les grands événements
Pouvez-vous nous parler de 'ambiance sur le chiaftiQue ce soit avec les ouvriers, les
cadres... Pensez-vous avoir participé a la constructiun « esprit tunnel » ?
Avez-vous des souvenirs de festivités ou de cér@aaturant la construction du tunnel ?
Comment avez-vous vécu la jonction du premier tline
Comment se déroulaient les visites du chantier ?
En quoi consistaient les baptémes ?
Participiez-vous a la Sainte-Barbe ?

L’Amicale des batisseurs du tunnel sous la Manche
Etes-vous de I'’Amicale ? Pouvez-vous nous décesegsands principes fondateurs ?
Existait-il d'autres associations ?
Comment I’Amicale a-t-elle évolué au fil des ans ?
Que vous a apporté cette Amicale ; hier et aujdwrid?
Quels roles avez-vous joués au sein de I’Amicale ?

Conclusion
Comment avez-vous vécu votre départ du chantier ?
A votre sens, quelle est votre plus grande réydaiteé ?
Des échecs ? Des déceptions ?
Vous étes retourné sur le tunnel, en 1996, suita BEncendie, pouvez-vous revenir sur cette
expérience ?
Vous nous avez dit : « A Calais, beaucoup d'enfaetssent que leur papa a fait le tunnel »,
comment avez-vous ressenti cette fierté locale ?
Vous avez été fait chevalier, puis officier de &glon d’honneur, pouvez-vous nous en parler ?
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Questionnaire de Monsieur Laurent Leblond
Directeur des études et de I'ingénierie

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretigituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous revenir sur votre formation en ingéaierQuelle formation avez-vous suivie ?
Pourquoi avoir choisi cette vocation ?

Vos expériences professionnelles
Quels ont été vos différents postes avant de tlavaur le chantier du tunnel sous la Manche ?
Vous avez occupé différents postes au sein de Eqignolles ou de ses filiales, une des
entreprises du consortium TML, comment s’est passéie expérience ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliquer comment en étes-vous&amégrer le chantier du tunnel sous la
Manche ?
Avez-vous hésité a accepter cette expérience iofawlle ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catire?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le alvaditi tunnel sous la Manche ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de travail

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Vous avez débuté la construction du tunnel paraig préfabrication, pouvez-vous nous
expliquer en quoi cela consistait ?
De 1986 a 1990, I'ingénierie se situait a Londresus avez donc directement travaillé avec les
Britanniques ; comment se sont passées ces redatiotravail ?
Comment met-on en place une logistique pour urepommplexe comme celui-ci ?
Pouvez-vous revenir sur votre équipe en expligleenpostes de chacun ?
Quels rapports entreteniez-vous avec votre dine&io
Avez-vous eu des propositions d’évolution de postede chantier ?
Vos missions ont elles évolué avec le temps ?
Pouvez-vous nous parler plus précisément de vaitnpg de travail ?
Pouvez-vous nous décrire une journée type surdetier ?
Beaucoup de péripéties sur ce chantier, quellesnéties plus grandes difficultés dans cette
aventure ?
La sécurité a une dimension capitale dans cettstreanion, cela demande-t-il une précision
hors pair ?

L’ingénierie sur le chantier
Pendant 8 ans, avec vos équipes, vous avez dadoagvoir, trouver des solutions au fil des
difficultés, pouvez-vous nous décrire les grandapes du projet ?
A quelles contraintes techniques, géologiquesz-étiis confrontés ?
En tant que responsable des études d'ingénierigs awez été confronté ici a un souci de
maitrise du terrain, la pression, la chaleur, controela se traduit-il dans les tunnels ?
Pouvez-vous nous décrire le sous-projet du puiSatmatte ?
Pouvez-vous nous expliquer les choix qui ont été&ctmcernant les tunneliers ?
Comment ont-ils évolué ?
Qu’est-ce que le cross over ?
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Concernant le matériel roulant ? Dans la conceptioaystéme de transport ?

Quelles sont les différences entre les méthodesadsement en France et en Angleterre ?

Y a-t-il eu des contraintes budgétaires ?

Pouvez-vous nous parler des évolutions qu’il y aapair entre le projet de départ et son
aboutissement ?

Le tunnel sous la Manche
Comment avez-vous veécu la jonction du premier tline
Avez-vous eu des doutes sur la réussite du projet ?
Quel est votre souvenir le plus mémorable de Isttoation du tunnel ?
Comment se déroulait 'ambiance sur le chantier ?
Avez-vous des souvenirs de festivités ou de cérénaturant la construction du tunnel ?

L’Amicale des batisseurs du tunnel sous la Manche
A partir de quand avez-vous intégré I'’Amicale dasdseurs du tunnel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de I'’Amicale des batisshutunnel sous la Manche ?
Que vous a apporté cette Amicale ?
Quels roles avez-vous joués au sein de '’Amicale ?

Conclusion
Qu’avez-vous fait apres la construction du tunonekda Manche ?
A votre sens, quelle est votre plus grande réyduteé ?
Des échecs ? Des déceptions ?
Comment s’est déroulée la transition entre TML @to.innel, a votre échelle ?
Il y a une unanimité quant a la sensation d’avégwune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a @ 8uj
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Répertoire numérique

Diffusion et reproduction libres dans le cas d'difeusion par les archives départementales du Bas-d
Calais, sur autorisation du témoin ou de son agtemit-pour des reproductions ou utilisations par un
tiers. Interdiction d’'une utilisation & but lucfati

11 AV 1-2 Pierre Matheron et Laurent Leblond
11 AV 1: copie de conservation
11 AV 2 : copie de consultation

Plage 1: 0'15-2'20 : Laurent Leblond : présentatignérale de la formation d’ingénieur des ponts et
chaussées a Bordeaux et embauche chez Spie Bbdgynol

Plage 2 : 2'21-5'32 : Pierre Matheron : présentatiénérale de la formation a I'Ecole des mines de
Nancy et les expériences de conducteurs de travaux.

Plage 3 : 5'33-15'21 : Pierre Matheron : parcoursfgssionnels a la Société genérale d’entreprises
(SGE) sur les chantiers dans la région de Castreg\lgérie, en région parisienne et en Egypte. Le
premier contact pour le projet de constructionudunel sous la Manche et description générale die pos

propose.

Plage 4: 15'22-21'52 : Laurent Leblond: parcopr®fessionnels au sein de l'entreprise Spie
Batignolles en tant qu’ingénieur d’études, notaminsein des projets de ponts et de centrales nuetair
en Iran, en Afrique du Sud et en Corée. Le postesigonsable de projet informatique pour la gestion
de l'archivage et I'échanges de documents et nmig#aze d’'une gestion documentaire. La proposition
d’emploi du projet du tunnel sous la Manche poutitaction de I'ingénierie sur le tunnel, coordinat

des projets d’études et rédaction d’'un cahier dasges pour la gestion documentaire des documents
techniques. Aprés le tunnel : projet de barrag€kime et poste de directeur technique de la filiale
Grands projets chez Spie Batignolles.

Plage 5 : 21'53-24'56 : Pierre Matheron : les ragsdu choix des travaux publics, les stages dans le
mines, la sortie de I'Ecole des mines de Nancyelzontre avec un ancien camarade lors de la
construction du tunnel.

Plage 6 : 24'57-28'16 : Laurent Leblond : les rasalu choix de I'ingénierie, la volonté de traweill
dans des projets globaux et a vocation interndeohiarientation vers les travaux publics. Lesat&ins
professionnelles au sein de Spie Batignolles.

Plage 7 : 28'17-31'25 : Laurent Leblond : I'entrér le chantier au service d’ingénierie du tunnel a
Crowland et au bureau d’études a Paris.

Plage 8 : 31'26-37'57 : Pierre Matheron : I'entsée le chantier. Le projet de construction de 1921.
rencontre avec le responsable du projet chez Basyda prise de fonctions sur le tunnel en altez@an
avec le projet en Egypte. Le départ en retraite, 398, et le suivi du chantier en tant que constilta

Plage 9 : 37'58-43'10 : Laurent Leblond : I'explicen du sous-projet de préfabrication. La pose des
voussoirs en tunnel. L'explication de la coordioattes études électromécaniques. Expériences dans
I'ingénierie de projets complexes. Calculs descstmes assurés par les bureaux d’études.
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Plage 10: 43'11-54'29 : Pierre Matheron : les tés@t aboutissants du projet de lien fixe, crée o
construction du tunnel sous la Manche et importaieepenser aussi le systeme de transports.
L’explication du fonctionnement des sous-projetgudwnel. Les caractéristiques d’un projet binationa
L’absence d’'une entreprise pilote. Les missiondidecteur de la construction France. La relatiainesn

le génie civil et les bureaux d'études. Retourl'smpérience de Fos-sur-Mer. Montage des structures
électromécaniques. Direction des services admatifsty de la communication et relations extérieures
Grande autonomie laissée par les entreprises. MechbComité exécutif de TML. L'importance des
choix fondamentaux dans la définition du projet.

Plage 11 : 54'30- 1’04’42 : Pierre Matheron : lé&ngents et les choix fondamentaux aux débuts du
projet. L'investissement des responsables des a@nteprises du groupement Transmanche
Construction au profit du projet du tunnel. Le pule Sangatte et la différence avec la descendkerie,
logistique, le choix des tunneliers, la politique récrutement local et la différence avec les quat
Britanniques, I'évacuation des déblais. Méthodaogile la gestion de projet. La mission
d’administration du GIE a travers le poste de deecde la construction France.

Plage 12 : 1'04'43-1'09'43 : Laurent Leblond : cdoration entre les méthodes et le fonctionnel. La
construction du puits de Sangatte, ses caractgréstitechniques, sa méthode de construction et son
fonctionnement. L'organisation et la complexité éesipements provisoires. La différence entre une
descenderie et un puits.

Plage 13 :1'09'44-1'28'52 : Pierre Matheron : thférences entre la géologie francaise et la gfelo
britannique.

Laurent Leblond : la complexité de la géologie thsains francais, les études de géophysique et
I'influence sur le choix des équipements et la mE®VvoUSSOIrs notamment.

Pierre Matheron : le choix des tunneliers face &daturation des terrains. Le fonctionnement des
tunneliers francais et Britanniques. Les probléquegs d’étanchéité. Comparaison avec I'expérience du
creusement du RER A. L'expérience des tunneligrsrjais et américains. Les phases de préparation
du tunnel, le choix des équipements en tunnel difsultés de creusement des tunneliers.

Plage 14 : 1'28'53-1'35'29 : Pierre Matheron : ¢aistique du chantier du tunnel et son organisation
La division du chantier en sous-projets. La miseptacte des montages électromécaniques. Les
directions fonctionnelles et le CODIF (Comité dedstion France).

Plage 15: 1'35'30-1'43'49 : Pierre Matheron : tangpétition du creusement avec les Britanniques. Le
refus de traverser la frontiére avec le tunnelofdgaire Sud. Les problemes juridiqgues avec les
Britanniques.

Laurent Leblond : les différences de gestion desgmitance entre la France et 'Angleterre.

Plage 16: 1'43'50-1'49'24 : Laurent Leblond : Iganisation de la direction de l'ingénierie en
Angleterre, les réunions et la planification daslés. Les études de développement, les avantgrojet
études d’exécution, la gestion documentaire eiffasibn des documents techniques.

Plage 17 : 1'49'25-1'56'21 : Laurent Leblond : Ijication du systéme de cross over et de son
creusement. Les différences entre le creusemeeriods over britannique et du cross over francais.
Pierre Matheron : différences d'utilisation desrteliers francais ou britanniques dans le cadraalssc
over.

Plage 18 : 1'56'22-2'00°39 : Laurent Leblond : ception du matériel roulant, des locomotives et des
véhicules de transports. Evolution des demandé&spiet des autorités de stré@éeation d’'un systeme
de transport innovant dans le tunnel de service.

Plage 19 : 2'00'40-2'10'14 : Laurent Leblond : laslutions entre le projet de départ et I'aboutisset
du chantier. L’évolution du diametre des tunnelgHangement des portes coupe-feux dans les revette
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Pierre Matheron : les évolutions des équipemerttr@mécaniques et la transition entre le génig civ
et le montage électromécanique.

Plage 20 : 2'10'15-2’17'08 : Pierre Matheron : kessources humaines et les effectifs sur le chrantie
L'importance de la main-d’ceuvre locale et la redgs trois-tiers. Les types de contrats. Les diugste
des ressources humaines tout au long du projeirthel Les comités d’entreprises et les réunions du
comité d’hygiéne, de sécurité et des conditionsaleil.

Plage 21: 2'17'09- 2'22'35: Pierre Matheron : Iportance de la sécurité du travail, les arréts du
chantier, les décés sur le chantier et le tauxcitleats de travail. L’obtention du prix Albert-Tham
L'inspection du travail a domicile sur le chant@drla caisse d’assurance maladie. Plans d’hygiéne e
sécurité.

Plage 22 : 2'22'36-2'27°55 : Pierre Matheron : f#ans de formation et I'organisation de la formatio
avec le Département et la Région. La création @&HBLOR et I'investissement dans la formation.

Plage 23 : 2'27'56-2'35’59 : Pierre Matheron : lanclusion de I'expérience du chantier. Les grands
moments et les difficultés sur le chantier, latéedu projet du tunnel sous la Manche et les mriati
avec les représentants locaux. La rédaction déélmoire du chantierla création de I'’Amicale des
batisseurs du tunnel sous la Manche. La nécessitintégration d’'un projet au niveau local.

Plage 24 : 2'36'00-2'40'02 : Laurent Leblond : lanclusion de I'expérience du chantier. La qualéé d
relations avec les Britanniques et les équipesodstruction. La reconnaissance de la complexité du
projet. La création de I'Amicale des batisseurs tdonel sous la Manche et la présidence de
I'association.

Plage 25 : 2'40'03-2'45'17 : I'avenir de I'Amicales batisseurs du tunnel sous la Manche et le dép6t
des documents aux archives départementales dueFR@aldis. La reconversion professionnelle apres
le chantier.
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11 AV 34
Robert HOUBION, responsable de la logistique du peonnel
16 juin 2017

Robert Houbion est né en Belgique en 1941. Il commmesa formation a Bruxelles, avec un bac
comptable et financier. Aprés son service militaireffectue un stage dans une banque aux Pays-Bas
puis entre au sein de la société IBM ou il suit torenation d’opérateur, programmateur et analyste
pendant 2 ans. A la suite de cette expérienaagigjie une société américaine pendant 5 ans puerla

un systéme informatique, puis un cabinet d’orgdimsaen entreprises pour mettre en place une
informatisation. Il entre dans une entreprise dssgage de vinyle pendant 3 ans, en Normandie, puis
dans un cabinet d’organisation PME pendant 2 apsstule alors chez Spie Batignolles et intégre un
projet de centrale nucléaire en Belgique en taatrgsponsable administratif pendant 4 ans. lirestiee
chargé administratif sur un chantier de raffineneAfrique du Sud. Le projet du tunnel sous la Menc
étant dans sa phase de lancement, il integre tgiehan tant que responsable administratif destra
préliminaires, puis est promu au poste de resptmgabia logistique du personnel. En 1991, lescéfie

se réduisant, il rejoint le service communicatidBudotunnel et plus particulierement la gestion du
centre d’information. A la suite de cette expérgritest chargé de la gestion du centre commercial
Cité Europe en tant qu'adjoint du directeur pendaans, puis dans un autre centre commercial sur
Amiens en tant que responsable pendant 2 angdakement travaillé pour une société de nettoyage,
en tant que directeur adjoint, pendant 3 ans.

En 2001, il devient membre du conseil d’adminigtratle I’Amicale des batisseurs du tunnel sous la
Manche en y occupant le poste de secrétaire.

Déroulement de I'entretien

Date 16 juin 2017

Lieu Maison du Département Aménagement et Développe Territorial & Calais
(Pas-de-Calais)

Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds medest Pierre Trioux, stagiaire

Sujets abordés La formation de Robert Houbion, esggriences avant le chantier, ses

missions lors de la construction du tunnel, I'oligation des festivités et des
visites, la communication interne, ses expériemeesein d’Eurotunnel, ses
dernieres expériences professionnelles, son rblseaude I'Amicale de:
batisseurs du tunnel sous la Manche.

Technique Entretien semi-directif sur la base d’'un questiarnanvoyé au préalable au
d’entretien témoin.

"4}




Acceés au témoignage
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Durée de 104 minutes (1 h 44 mn 25 s)

I'enregistrement

Support de Fichier vidéo au format mov, accessible en salleladure depuis ul
consultation ordinateur.

Statut juridique Témoignage oral, autorisation itlsdtion de témoignage signée le R0

septembre 2017.

Conditions de
communication

Librement communicable et diffusable.
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Questionnaire de Monsieur Robert Houbion
Responsable de la logistique du personnel

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretwituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous revenir sur votre formation ? Quellenition avez-vous suivie ? Ou cela se
faisait-il ?
Pourquoi avoir choisi cette formation ?

Vos expériences professionnelles
Quels ont été vos différents postes avant de ftavaur le chantier du tunnel sous la Manche ?
Vous avez travaillé pour Spie Batignolles, une @eseprises du consortium TML, comment
s’est passée cette expérience ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliquer comment vous en étasdamégrer le chantier du tunnel sous la
Manche ?
Avez-vous hésité a accepter cette expérience iofewlle ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catire?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le ofvaditi tunnel sous la Manche ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de traail

Le service administratif et informatique
Quel poste occupiez-vous au sein du service adimatifset informatique ?
En quoi consistait votre travail sur ce poste ?
Etait-ce une expérience nouvelle pour vous ?
Aviez-vous certaines libertés dans votre travail ?
Aviez-vous certaines contraintes dans votre traé¥ail
Comment s’est déroulée votre transition entre Rarialais ?
Pouvez-vous aborder les relations avec les enteplocales ?
Comment répond-on aux besoins de tout le persénel
Pouvez-vous revenir sur votre équipe en expliglesnpostes de chacun ?
Ou se situait votre bureau ?

La direction des ressources humaines
Quel poste avez-vous eu par la suite ? Quand awez-ehangé de poste ?
Quels sont les différents postes au sein de latdredes ressources humaines ?
Comment se déroulaient les phases de recrutement ?
Comment met-on en place un plan de communication ?

Les visites de chantier
Pouvez-vous nous expliquer I'organisation d'unéteide chantier ?
Quelle était votre spécialité dans ces visites ?
Comment ces visites se mettaient elles en place ?
Quels genres de visiteurs aviez-vous ?
Les visites étaient internationales, comment s'oiggt le dialogue ?
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Les réunions
Vous organisiez des réunions entre cadres et Bbaimigs informer de I'évolution du chantier.
En quoi consistait une réunion type ?
Etait-ce I'occasion de certains ajustements ?

Festivités
Quels genres de festivités étaient mises en plade shantier ?
Y avait-il un protocole pour ces festivités ?
Ou se déroulaient-elles ?
Comment avez-vous vécu la jonction du premier tuenegant qu’organisateur de la féte, mais
aussi personnellement ?
Pouvez-vous nous parler des autres festivités 2ivas, Sainte-Barbe...
Pouvez-vous nous parler plus précisément des veyaganises ?

Eurotunnel
Quelles étaient les missions en tant que directewentre d’'information ?
Comment s’est déroulée la transition entre TML @toE.innel, a votre échelle ?
Quelles personnalités avez-vous été amené a reacént
Comment s’adapte-t-on a un nouveau poste ?

Le tunnel sous la Manche
Quels rapports entreteniez-vous avec votre dine@io
Avez-vous eu des doutes a propos de la réussipeojet ?
Comment se déroulait 'ambiance sur le chantier ?
Avez-vous des souvenirs de festivités ou de cérénaturant la construction du tunnel ?
Comment se sont passeées les relations franco-aseglaipartir de la jonction des deux parties
du tunnel, notamment le plan binational ?

L’Amicale des béatisseurs du tunnel sous la Manche
Quand avez-vous intégré I'’Amicale des batisseursidoel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de cette Amicale ?
Que vous a apporté I'’Amicale ?
Quels roles avez-vous joués au sein de I'Amicaeldisseurs du tunnel sous la Manche ?

Conclusion
Qu’avez-vous entrepris aprés avoir quitté Eurotufine
A votre sens, quelle est votre plus grande réydutte ?
Des échecs ? Des déceptions ?
Il y a une unanimité quant a la sensation d’avégwune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a e 8uj
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Répertoire numérique

Diffusion et reproduction libres.

11 AV 3-4 Robert Houbion
11 AV 3 : copie de conservation

11 AV 4 : copie de consultation

Plage 1: 00'00-2'33 : présentation générale deeRaHoubion, situation familiale, origine belge et
enfance a Bruxelles.

Plage 2 : 2'34-4'00 : formation professionnelle¢ lsmmptable et financier, études supérieures dans |
comptabilité, stage dans une banque aux Pays-&ashbix de cette formation en comptabilité.

Plage 3: 4'01 -6'57 : les premiéres expériencesassionnelles, la mise en place de l'informatisati
des services administratifs, I'embauche dans utreise de pressage de vinyles.

Plage 4 : 6’58-14'00 : I'entrée chez Spie Batigeslet I'entretien d’embauche. L'expérience sur une
centrale nucléaire en Belgiqu®etour au siege de Ferriere-la-Grande.

Plage 5: 14'01-15'22 : le poste de chargé admati$ta Nanterre pour une raffinerie de charbon en
Afrique du Sud.

Plage 6 : 15'23-19'33 : la proposition d’embauchels poste de responsable administratif des tsavau
préliminaires du tunnel sous la Manche et logigtiqu personnel. L'arrivée sur Sangatte.

Plage 7 : 19'34-26'56 : les missions du responsdlelda logistique du personnel, installation des
bureaux dans une maison a Sangatte ; les premisiacts avec les partenaires et fournisseurs aaaiv
local, I'organisation des partenariats, la locatittnmatériels, de véhicules et de logements (nrise e
place d’'un fichier des disponibilités). Le recenseatrdes écoles locales. Besoins en photocopieurs.

Plage 8: 26'57-28'34 : I'évolution des missiongegples travaux préliminaires, la mise en place et
'aménagement des bureaux rue Mollien.

Plage 9: 28'35-37'13: la mise en place des basdim personnel, la construction de restaurant
d’entreprise SODEXO, l'arrivée d'infrastructures $& chantier pour faciliter le quotidien (banque,
assureur...). Installations des bungalows. Définitleria logistique du personnel. Mise en place d'un
« livret d’accueil » des « déplacés ». Les relatianec les partenaires extérieurs et I'impact @wid
locale.

Plage 10 : 37'14-41°00 : I'équipe logistique dugmnel sur le chantier et 'augmentation des mmssio
sur le chantier, I'organisation du courrier, la @& place d’'une liaison aérienne avec I'Angleterre

Plage 11 : 41'01-42’35 : I'évolution des missioresld logistique vers le poste de responsable ddjoin
des ressources humaines en charge de la commaonicati

! Electrabel Kerncentrale Doern.
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Plage 12 : 42’36-51'58 : la mise en place de |'oigation de la premiére jonction |& décembre 1990,
le déroulement et I'organisation de la journéefdstivités, les médias télévisuels présents, liagpde
I'air et des frontiéres et l'installation d’'un pesdtontiere.

Plage 13: 51'59-58'25 : la mise en place des ptsmLommunication, la cohésion, les différentes
réunions de communication par sous-projets, leegrile vues vidéos par le service communication de
Transmanche Link, les différents types de vidées.\lidéos de prévention de la sécurité, la phatjothe

et vidéotheque, animation vidéos des réunionscyekes de formation, les reportages extérieurs, le
journal interne sous format d’'une vidée Lien/ The Link.

Plage 14 : 58'26-59'24 : les fétes sur le chantas performances de I'avancement du tunneliezst |
objectifs de communication.

Plage 15: 59'25-1'03'04 : la Sainte-Barbe, la statlans le puits de Sangatte, le jour de l'arrét du
chantier et I'organisation des festivités a Granesi

Plage 16 : 1'03'05-1'04'23 : les festivités au sdmchaque sous-projet ; 'organisation des bapgéme
des tunneliers, l'arrivée des tunneliers sur lentiba

Plage 17 : 1'04'24-1'06’10 : formation du nouvel lemuché, les régles de comportement sur le chantier
et la formation & la sécurité. Livret d’accueil.

Plage 18 : 1'06'11-1'11'50 : I'organisation des ites techniques des sous-projets du chantier et le
déroulement des visites touristiques.

Plage 19:1'11'51-1'12'44 : les journaux interrek’Ouvrage »et« Le Lien »

Plage 20 : 1'12'45-1'15’04 : le protocole des \asit; les visites de personnalités, le protocole fesu
visites de présidents.

Plage 21 : 1'15'05-1'29°00 : la transition entreafsmanche Link et Eurotunnel, la réduction des
effectifs, le centre d’'information d’Eurotunnel darchantier, la mise en place, le contenu et &ige

du centre. Le recrutement du personnel pour letesis’Eurotunnel. Les différents types de visites
proposeées et leur contenu. La diversité des landmes les visites.

Plage 22 : 1'29'01-1'34'31 : la transition entrerBuunnel et le centre commercial Cité Europe. Le
recrutement en tant qu'adjoint du directeur du mentommercial. L'organisation d'un centre
commercial et les effectifs. Le poste de resporsdblcentre & Amiens.

Plage 23 : 1'34’32-1'39°'00 : I'’Amicale des béatissewu tunnel sous la Manche, le départ de Pierre
Matheron du chantier et la création de I'assoamtio’adhésion a l'association, les membres de
I’Amicale et le reclassement du personnel apré&bdatier.

Plage 24 : 1'39'01-1'39'48 : I'expérience dans woeiété de nettoyage local.

Plage 25: 1'39'49-1'42'03 : les assemblées géméralle I'amicale, l'entrée dans le consell
d’administration, les documents d’archives et leepéité de la mémoire du chantier.

Plage 26: 1'42'04-1'44'25 : la conclusion de I'éxjence du chantier du tunnel sous la Manche,
I'expérience acquise avec ce chantier, 'impactrdvail effectué.
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11 AV 5-6
Pascal QUINTIN, directeur adjoint du travail
20 juin 2017

Pascal Quintin a commencé sa formation par uneriggien histoire médiévale. Il passe ensuite
plusieurs concours de la fonction publique, notantrdans les impots et le contréle du travail. tieit

le concours d’inspecteur du travail et fait 18 nabésformation a I'Institut national du Travail aduy.

Il exerce a Arras en 1981, puis a Béthune. Il conuaga partir de 1990, son expérience de directeur
adjoint faisant fonction d’'inspecteur du travait Ruichantier du tunnel sous la Manche, et meiedgaiht

en place une antenne littorale de la directiornraveil & Boulogne-sur-Mer.

Apres I'expérience du tunnel, en 1996, il integralirection régionale de 'AFPA (association par |
formation professionnelle des adultes) a Lille @eri@® ans, puis prend la direction du centre dEPA

3B (Berck-Boulogne-Bruay). Apres 10 ans au seiff AEPA, il entre au conseil général du Pas-de-
Calais en tant que directeur des affaires euro®eande la coopération internationale. Il ternsae
carriere au sein du ministere en tant que directedravail a Lille et plus particulierement aursde la
DIRECCTE (Direction régionale des entreprises,adedncurrence, de la consommation, du travail et
de I'emploi). Il prend sa retraite en 2011.

Déroulement de I'entretien

Date 20 juin 2017

Lieu Archives départementales du Pas-de-Calaisrvilla (Pas-de-Calais)
Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds nmedest Pierre Trioux, stagiaire
Sujets abordés La formation de Pascal Quintinegpériences en tant qu’inspecteur|du

travail, son arrivée sur le chantier du tunnel sémsManche, son
expérience sur le chantier, les relations de thakailhésion a I'’Amicale
des batisseurs du tunnel sous la Manche, sa thes=droit social.
Technique d’entretien Entretien semi-directif subase d’'un questionnaire envoyé au témoin au
préalable.

Acceés au témoignage

Durée de 100 minutes (1 h 40 mn 56 s)
I'enregistrement
Support de consultation Fichier vidéo au format mascessible en salle de lecture depuig un

ordinateur.

Statut juridique Témoignage oral, autorisation itisgtion de témoignage signee
le 20 septembre 2017.

Conditions de Librement communicable sauf la diffusion et pulilma par un tiers a byt

communication lucratif ou non, soumises a l'autorisation du témoi
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Questionnaire de Monsieur Pascal Quintin
Directeur adjoint du travalil

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretigituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous nous décrire votre formation professta ?
Pourquoi avoir choisi cette voie ?

Vos expériences professionnelles
Pouvez-vous nous décrire votre parcours et votrgzca au sein du ministére du Travail ?
Pouvez-vous revenir sur les différents postes a&s@p
Pouvez-vous nous expliquer en quoi consiste exactela réle d’'un inspecteur du travail ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliquer a quel titre en étes-veau a intégrer le chantier du tunnel sous
la Manche ?
Avez-vous hésité a accepter cette expérience iofewlle ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catigre?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le alvaditi tunnel sous la Manche ?
Aviez-vous déja participé a des chantiers de BTP ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de travail
Pouvez-vous nous parler de la création de I'antéitteral de la direction du travail ?

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Quelles étaient vos missions en tant que direcdjoint du travail ?
Aviez-vous une équipe ? Si oui, pouvez-vous revamiles fonctions mises en place ?
Quels rapports entreteniez-vous avec votre hiéiaftivec celle du chantier ?
Quels étaient vos rapports avec les autres pers@unde chantier ?
Pouvez-vous nous expliquer l'originalité de votoste tant par sa durée que par la spécificité
du projet du tunnel sous la Manche.
Vos missions ont-elles évolué avec le temps ?
Les conditions de travail étaient-elles bonnedesahantier ?

L’inspection du travail
Le chantier étant a perspectives international@s\ntent vous étes-vous adapté aux équipes
étrangeres ? Quelles sont les particularités dhamiier binational ?
Pouvez-vous nous parler de la Commission intergmeveentale et de son comité de sécurité ?
Comment se déroule une inspection du travail ?
Coté francais, le GIE comprenait 5 entreprises.abiares différentes d’appliquer le droit du
travail ?
Avez-vous éteé l'instigateur de la mise en placpmeédures communes ?
Comment s’est organiseé le service de sécurité ?
Etiez-vous aussi chargé de la prévention des risgue
Avez-vous vécu des accidents du travail et souhaiveis nous en parler ?
Quelles étaient vos relations avec les organesmésentation du personnel ?
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Vous citez dans votre thése des cas concrets f@eati€es et de concessions entre Anglais et
Francais : I'interdiction de la cigarette, la pdes maladies transmises par les animaux (chiens,
renard...) : pouvez-vous nous en dire plus ?

La vie du chantier
Intervenant extérieur, vous étiez toutefois trgsligué dans la vie du chantier. Participiez-vous
aux différents événements (jonctions, baptémeggesjsSainte-Barbe...) ? Si oui, de quelle
maniére ?
Comment était pergu votre role ?
Comment se déroulait 'ambiance sur le chantier ?

L’Amicale des béatisseurs du tunnel sous la Manche
A partir de quand avez-vous adhéré a I'’Amicaletsisseurs du tunnel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de I’Amicale ?
Que vous a apporté cette amicale ?
Quels réles avez-vous joués au sein de I'Amicateldgisseurs du tunnel sous la Manche ?
Comment se sont déroulées les relations entreparidnent et I'Amicale ?

Conclusion
Jusqu’a quel moment avez-vous travaillé sur leghmb¢ construction du tunnel ?
A votre sens, quelle est votre plus grande réyduteé ?
Des échecs ? Des déceptions ?
Qu’avez-vous fait apres le chantier ?
Vous avez écrit une these sur le tunnel, pouves-eapliquer la genése de ce travail ?
Il'y a une unanimité quant a la sensation d’avéocwune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a @ 8uj
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Répertoire numérique

Diffusion et reproduction libres dans le cas ddudibn par les archives départementales du PasatisCsur
autorisation du témoin ou de son ayant-droit pag rproductions ou utilisations par un tiers.

11 AV 5-6 Pascal Quintin
11 AV 5 : copie de conservation

11 AV 6 : copie de consultation

Plage 1: 0'15-1'22: présentation générale de &aQuintin, ses origines du Pas-de-Calais, les
expériences professionnelles dans le départemdtdashde-Calais, le statut actuel de directeuradiailr
honoraire.

Plage 2: 1'23-5'21: la formation en histoire, dencours d'inspecteur du travail, les premiéres
expériences professionnelles et les évolutionsadéece.

Plage 3 : 5'22-6'50 : les choix de carriéres dénspection du travail.

Plage 4 : 6'51-8'10 : les missions de l'inspecttntravail, les conditions de travail, les accidetgs
relations au sein des entreprises.

Plage 5: 8'11-11'24 : l'arrivée sur le chantier tlinnel sous la Manche et la création de I'antenne
emploi Littoral. Le remplacement de I'ancien dieot du travail et les effectifs de I'inspection du
travail.

Plage 6 : 11'25-12'42 : les expériences professties dans les travaux publics en tant qu'inspecteu
du travail, la construction d’autoroutes.

Plage 7 : 12'43-14’13 : la transition entre le piemet le deuxiéme inspecteur du travail.

Plage 8 : 14'14-17'58 : les raisons de I'inspectionravail a demeure sur le chantier et les ddimya
du travail en continu. Les contraintes techniqueadconstruction d’un tunnel et I'avantage deitén
de lieu.

Plage 9 : 17'59-19'47 : le systeme de transportadesiers, du matériel et des déblais.

Plage 10 : 19'48-24'25 : les discussions avec iegiers sur le chantier et les liens avec les epgdo
sur le terrain. Les relations avec les sous-tregtanles entreprises. La présentation des pldnygi@ne
et de sécurité. Le déplacement du bureau de Sarg&tethun.

Plage 11 : 24'26-27'50 : les conditions de tragail le chantier, les contraintes des travaux Si@ites,
le travail en continu, la préoccupation du rendemen

Plage 12 : 27'51-34'15 : les particularités du dheanbinational, la coordination technique avec les
équipes britanniques, les visites sur la zone iomt dans les tunnels, la commission
intergouvernementale. Les différences des insiatiatentre les parties frangaise et britannique, le
consignes et les procédures de sécurité.
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Plage 13 : 34'16-44'36 : le déroulement d’une ircsio@ du travail, les visites de contréle et Idatiens
avec le représentant du personnel. La procédundsites d'alertes, les constats de chantier ebteact
avec la direction du tunnel. La coordination desegmises du groupe Transmanche Construction.

Plage 14 : 44'37-45'56 : les relations avec le isergécurité, I'accompagnement de la sécurité penda
les visites.

Plage 15 : 45'57-47'38 : la prévention des risgasle site du chantier, les résultats des accdsunt
travail, le prix Alber-Thomas pour la sécuritéctdlogue binational pour la sécurité du projetanel.

Plage 16 : 47'39-53'08 : les accidents lors du tikaret les deux accidents mortels sur le site du
chantier. L'impact des accidents, les conditiongraeail et les gréves sur le chantier.

Plage 17 : 53'09-59'35 : les relations avec lepéuseurs du travail britanniques, les réunionsahoit®
de sécurité de la CIG et le recours a des expetisles incidents graves.

Plage 18 : 59'36-1'04'56 : la compétence de I'ingfmn du travail, 'indépendance avec les autorités
politiques et les problématiques avec les ministére

Plage 19 : 1'04'57-1'09'00 : les relations avecplersonnel, les cérémonies, les festivités de fin de
projets et les difficultés de discussions aves#ariés.

Plage 20: 1'09'01-1'18'40 : la création de I'Amleades batisseurs du tunnel sous la Manche,
I'adhésion a I'amicale, I'arrivée au conseil d’'adimstration de I'association, les relations avedcdes
locaux et le site Internet. La mission du reclassgndu personnel et les missions actuelles de
I'association.

Plage 21: 1'18'41-1'20'06 : présentation de laaidatte » de chantier de Pascal Quintin, & poser a
I'entrée des tunnels pour marquer sa présenceleamsnel.

Plage 22 : 1'20'07-1'25'50 : la transition entreafismanche Link et Eurotunnel, I'évolution des
relations avec les employés d’Eurotunnel, les degads de reconversion professionnelle.

Plage 23 : 1'25'51-1'34'24 : |la these de Pascaln@uisur le droit social et le tunnel sous la Mach
les origines de l'ouvrage, la relation avec I'lndtisocial du travail, les difficultés de l'insctipn en
thése et la mise en ligne de la these sur le sité\dhicale.

Plage 24 : 1'34'25-1'40'56 : conclusion de I'exprce du chantier de Pascal Quintin, la satisfaction
globale de la construction du tunnel, les regnetdesreclassement et le manque d’engouement kprés
fin du chantier, les événements futurs de I'’Amiadds batisseurs du tunnel sous la Manche.
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11 AV 7-8
Philippe VANDEBROUCK
Directeur adjoint de la Construction France
21 juin 2017

Philippe Vandebrouck commence ses études sup&igarel’école préparatoire aux grandes écoles
scientifiques a I'école Sainte-Geneviéve de VeesmiApres plusieurs admissibilités aux grandetesdco
nationales supérieures d’ingénieurs, il choisitbie spéciale des travaux publics de Paris avaoropt
grands travaux dont il sort major.

Il entre alors a la Société générale d’entrepriS&3E), ou il débute sa carriere comme conducteur de
travaux, pour la construction d’ouvrages d’arts tgle ponts et viaducs d’autoroutes.

A la suite de ces expériences, il réalise son semilitaire comme volontaire aide technique a ®jith
pour la construction d’'une centrale électrique.

En 1976, il exerce le réle d’adjoint puis de chefsgcteur pour la construction de la centrale airelé

de Gravelines.

En 1981, il prend la direction générale d'une l@iale la SGE, au Nigeria, spécialisée dans la
construction d’'ouvrages d’art, de routes, d’autteset de batiments.

En 1986, une proposition lui est faite de rejointéquipe du projet du tunnel sous la Manche, comme
directeur commercial de Transmanche Construction.

En 1987, il prend le poste de directeur des trawkms<tunnels.

En 1989, il est nommé directeur adjoint de la Quoesion France avant d’en devenir le directeur en
1992 et administrateur unique du groupement écaqmeril ransmanche Construction.

En 1994, il dirige une filiale de la SGE pour Igigh lle-de-France, puis entre & la direction desds
projets France en tant que représentant de la $Gieia des conseils de supervision des projets en
participation.

En 1998, il entre a la SGE concession ou il tréeadintre autres, a Tel Aviv pour la maitrise d’ceuv
d’autoroutes en concession.

En 2000, il est muté chez Vivendi Telecom Intewval pour créer et diriger un réseau de téléphonie
mobile au Kenya.

A partir de 2005, il dirige successivement plussesiociétés de téléphonie mobile, au Zimbabwe, au
Gabon et au Cameroun.

Il prend sa retraite en 2012.

Déroulement de I'entretien

Date 21 juin 2017
Lieu Domicile de M. Philippe Vandebrouck au TougReris-Plage (Pas-de-Calais)
Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds nedest Pierre Trioux, stagiaire

Sujets abordés | La formation de Philippe Vandebropse& expériences dans les travaux publlics,
I'arrivée sur le chantier du tunnel sous la Mandles, fonctions sur le chantier, ses
changements de postes, I'organisation du chate®effectifs sur le chantier, les
réunions, la jonction du tunnel, les festivités,cteusement du tunnel sousjla
Manche, les baptémes de tunneliers, les visitehaetier, 'adhésion a I’Amical
des batisseurs du tunnel sous la Manche.

Technique Entretien semi-directif sur la base d'un questiarnanvoyé au témoin au
d’entretien préalable.

D
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Acceés au témoignage

Durée de 84 minutes (1 h 24 mn 17 s)

I'enregistrement

Support de Fichier vidéo au format mov, accessible en sallkedire depuis un ordinatey
consultation

Statut juridique Témoignage oral, autorisation itlagtion de témoignage signée le 20

septembre 2017.

Conditions de
communication

Librement communicable. La diffusion et publicatébut lucratif est interditg
par le témain.

=
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Questionnaire de Monsieur Philippe Vandebrouck
Directeur adjoint puis directeur de la Construction France

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretigituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous revenir sur vos années d’'études erm pogparatoire ?
Pourquoi avoir choisi la voie des travaux publics ?

Vos expériences professionnelles
Quels sont les premiers postes que vous avez abfenu
Comment étes-vous arrive a la SGE ?
Quels sont les différents projets auxquels voug pegticipé ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliquer comment en étes-vousaamégrer le chantier du tunnel sous la
Manche ? Comment vous a-t-on contacté ?
Avez-vous hésité a accepter cette expérience iofewlle ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catigre?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le ofvaditi tunnel sous la Manche ?
Combien de temps y avez-vous travaillé ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de travail

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Vous avez commencé en tant que directeur commgeciauoi consiste ce role ?
Quelles sont les missions d’un directeur adjointad@onstruction France ?
Quels étaient les effectifs sur le chantier ?
Pouvez-vous nous expliquer le systéme d’embauche ?
Il'y eut un grand recrutement local, quels étdienplans de recrutement et de formation ?
Ou se situaient les bureaux de la direction deolas@uction France ?
Pouvez-vous revenir sur votre équipe en expligleenpostes de chacun ?
Vos missions ont elles évolué suite a I'avancerdaritunnel ?
Pouvez-vous nous décrire une journée type surdetier ?
Quand avez-vous remplacé Monsieur Matheron au paestelirecteur de la Construction
France ?
Quel a été I'impact de ce changement de poste ?
Quelles étaient vos relations avec les organesedsopnel ? Avec les instances telles que le
CHSCT ou l'inspection du travail ?
Comment s’est passée la sortie du chantier pquergonnel ? Quel plan a été mis en place ?

Le creusement du tunnel
Quelles sont les difficultés que vous avez renéastdurant le chantier ?
Comment fonctionnait un tunnelier ?
Pouvez-vous nous expliquer I'organisation des épiip
Comment avez-vous vécu la jonction du premier tlufine
Comment se sont passees les relations avec lesBiques aprés la jonction ?
Existait-il une compétition dans la rapidité d’entian entre Francais et Britanniques ?
Ala fin du creusement, pouvez-vous nous expligaereconversion du personnel dans
I'équipement des tunnels ?
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Qu’est-ce que le cross over ?

L'ambiance
Pouvez-vous nous parler de 'ambiance sur le chiaftiQue ce soit avec les ouvriers, les
cadres... Pensez-vous avoir participé a la constructiun « esprit tunnel » ?
Avez-vous des souvenirs de festivités ou de cérénaturant la construction du tunnel ?
Avez-vous un souvenir mémorable a nous raconter ?
Comment avez-vous vécu la jonction du premier tlUfine
Comment se déroulaient les visites du chantier ?
En quoi consistaient les baptémes ?
Participiez-vous a la Sainte-Barbe ?

Relations extérieures
Quelles étaient les relations avec les élus lo€aux
Quelles étaient les relations avec vos homologtiesnhiques ?
Quelles étaient les difficultés ou les facilitésmchantier binational ?

L’Amicale des batisseurs du tunnel sous la Manche
A partir de quand avez-vous intégré I'’Amicale dasdseurs du tunnel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de I'’Amicale ?
Que vous a apporté cette amicale ?
Quels roles avez-vous joués au sein de I'Amicaeldgisseurs du tunnel sous la Manche ?

Conclusion
Jusqu’'a quel moment avez-vous travaillé sur legbrdie construction du tunnel sous la
Manche ?
A votre sens, quelle est votre plus grande réydaiteé ?
Des échecs ? Des déceptions ?
Qu’avez-vous fait a partir de la fin du chantier ?
Il'y a une unanimité quant a la sensation d’avéowune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a @ 8uj
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Répertoire numérique

Diffusion et reproduction libres dans le cas déudibn par les archives départementales du Pas-de-
Calais, sur autorisation du témoin ou de son agtaewit-pour des reproductions ou utilisations par un
tiers a but non lucratif. Utilisation a but lucfatiterdite.
11 AV 7-8 Philippe Vandebrouck

11 AV 7 : copie de conservation

11 AV 8: copie de consultation

Plage 1 : 0'15-1'03 : présentation de Philippe &rduck, ses origines et sa situation familiale.

Plage 2 : 1'04-2'15 : la formation en école prépaira et 'admission en école spéciale des travaux
publics.

Plage 3 : 2'16- 2'38 : le choix de formation daes fravaux publics et les grands travaux.

Plage 4 : 2'39 -7'28 : I'arrivée a la Société gahed’ entreprises (SGE) et les projets de travaunigs
et de téléphonie.

Plage 5 : 7'29-8'45 : I'arrivée au projet du tuneels la Manche et la proposition au poste deteinec
commercial de Transmanche Construction.

Plage 6 : 8'46-10'14 : les débuts sur le chantierls tunnel sous la Manche au début du projet de
construction, les bureaux a Saint-Quentin-en-Yedliat le premier jour de travail.

Plage 7 : 10'15-11'12 : les fonctions de directeommercial, les établissements de contrats de sous-
traitances, la gestion des contractuels, la prasentdes risques, les négociations des contrdes et
effectifs de I'équipe.

Plage 8 : 11'13-13'00 : le changement de poste tadsection des travaux des tunnels, les diffisl
du début des creusements, les sous-projets dewctits et les rythmes de travail.

Plage 9: 13'01 -13'51 : le rble du directeur dewaux, le management des équipes, la gestion de la
sécurité, le comité d’hygiéne et de sécurité duaifales relations avec les services.

Plage 10 : 13'52- 15'08: la nomination en tant aglrecteur adjoint de la Construction France, les
missions des travaux de génie civil et I'évolutaanposte de directeur de la Construction France.

Plage 11 : 15'09-18'20 : les effectifs sur le clwantu tunnel, 'organisation des sous-projetsutnél
et les sous-projets fonctionnels. Le recrutemestediectifs ouvriers, des cadres et les appelsfee®

Plage 12 :18'21-19'14 : les bureaux de la directice Mollien et I'évolution des bureaux a Sangatte

Plage 13 : 19'15-20'36 : I'organisation des dépasdats des travaux des tunnels, du puits, du mhtérie
et des ouvrages spéciaux.

Plage 14 : 20'37-22'10 : les rameaux anti-pistoneienet leur fonctionnement.
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Plage 15 : 22'11-24'30 : I'évolution des missiopsés le creusement des tunnels et les caractégstiq
des tunnels.

Plage 16 : 24'31-26'47 : la description d’'une jaéersur le chantier, la résolution des problemes, le
relations avec le comité de sécurité et les regimes britanniques.

Plage 17 : 26'48-28'54 : le remplacement au postednlecteur de la Construction France et les
évolutions de missions en tant que directeur.

Plage 18 : 28'55-31'54 : les réunions avec les tésret instances, le climat des relations surdetér,
les rapports avec le département de la sécurité.

Plage 19 : 31'55-34'27 : les postes, les effedifSorganisation sur les tunneliers.

Plage 20: 34'28-36'54 : la sortie du personneleaple chantier, les formations pour les travaux
d’installation des équipements électromécaniques, CELLOR (cellule de reconversion
professionnelle).

Plage 21 : 36'55-38'20 : la formation continue dugmnnel a la construction des tunnels.

Plage 22 : 38'21-42'53: les difficultés lors dueasement des tunnels, les caractéristiques de la
géologie, le choix des tunneliers et les réparation

Plage 23: 42'54-48'36 : le fonctionnement et lewactéristiques d'un tunnelier, les réglages,
I'évacuation des déblais, la téte du tunnelietrdan suiveur.

Plage 24 : 48'37-51'05 : la jonction du tunnel éevice, I'organisation de I'évenement du percement,
les médias, la pression entre les deux tunnels.

Plage 25 : 51'06-55'08 : les relations avec lesaBmiques apres la jonction, les différences deiil
les mesures de sécurité, la définition de la féwatiles notions de contrats et les différentsligues.

Plage 26 : 55'09-56'39 : I'esprit de compétitiontrenles Francais et les Anglais, les résultats des
distances de creusement.

Plage 27 : 56'40-58'52 : le creusement et la misa@me du cross over.

Plage 28 : 58'53-1'01'39 : la transition du chantiel’exploitation, la formation du personnel pour
I'installation des éléments définitifs, les essddssécurité et de technique en tunnel, la conaepiis
navettes.

Plage 29 : 1'01'40-1'03'22 : les spécificités dutdréel roulant, le systeme d’évacuation.

Plage 30 : 1'03'23-1'05’37 : la qualité de I'amb&nsur le chantier, les journaux internes et lesettes
vidéo.

Plage 31 : 1'05'38-1'08'14 : 'usine de préfabriicat et la construction des anneaux de voussoirs.

Plage 32 : 1'08'15-1'11'09 : les festivités avemlersonnel, la fin des sous-projets, la Sainte-Batb
I'arrét du chantier, le repas du cross over, lpasevec les Britanniques.

Plage 33:1'11'10-1'12'23 : les baptémes des tliarg le choix des homs des tunneliers.

Plage 34 : 1'12'24-1'13'19 : les visites de chante personnalités, le déroulement des visites.
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Plage 35:1'13'20-1'14'42 : la féte du cross oves, fétes de fin d'années et les repas sur |ewtians.

Plage 36 : 1'14'43-1'16'19 : le souvenir mémorablecreusement du tunnel, les gréves, les déces sur
le chantier.

Plage 37 : 1'16'20-1'17°06 : les difficultés d’'umantier binational, le choc culturel.

Plage 38: 1'17'07-1'20'03 : les fétes binationalkesremise des clés et I'inauguration officielles
week-ends avec les Britanniques.

Plage 39: 1'20'04-1'23'30 : I'Amicale des batisseudu tunnel sous la Manche, l'arrivée dans
I'association et au sein du conseil d’administraties relations avec les autres membres, la piééenn
de la mémoire du chantier, les autres amicales.

Plage 40 : 1'23'31-1'24'17 : les réussites et Iésaptions sur I'expérience du tunnel.
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11 AV 9-10
Pierre GUILLEMANT, responsable de la communication
22 juin 2017

Pierre Guillemant arréte ses études d’'écononte sbciologie a I'université pour un poste de
professeur en lycée technique. Aprés un contact lvdirecteur du centre d’échanges internationaux
du Nord lors d’'un cours, il change de voie pourceasacrer, pendant 10 ans, a I'animation et la
formation d’équipe dans I'Europe du Nord-Ouesimbt également en place des échanges avec des
syndicats, des jumelages de communes et d'étailéggs, ainsi que des formations sur la politique
européenne.

A la suite de cette expérience, il devient direci® la communication dans une banque du Crédit
mutuel a Arras. Il devient directeur de la commatian du projet du tunnel sous la Manche en
décembre 1990.

Il travaille actuellement dans la gestion des resses humaines, et plus particulierement le managem
d’équipe et la formation de chefs d'entreprise. @000, il est animateur du perfectionnement
managérial des chefs d’entreprise dans le clubdaton Progrés de Management de Béthune-Lens.
Il est également maire de la commune de Magnica@omté depuis 1983 et fut président de la
communauté de communes de I'Atrébatie de 2000 jasgudissolution en 2016.

Déroulement de I'entretien

Date 22 juin 2017

Lieu Archives départementales du Pas-de-Calaisrvilla (Pas-de-Calais)
Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds nmedest Pierre Trioux, stagiaire
Sujets abordés La formation de Pierre Guillemangs sexpériences dans |la

communication, son arrivée sur le chantier du tusoas la Manche, |
plan et la stratégie de communication, les journaternes, la créatio
d’'une équipe vidéo, la reconversion du personm@eortie du chantier,
I'adhésion a I’Amicale des batisseurs du tunnekdaiManche.
Technique d’entretien Entretien semi-directif subhse d’'un questionnaire envoyé au témoin au
préalable.

= (U

Acceés au témoignage

Durée del 93 minutes (1 h 33 mn 57 s)
I'enregistrement
Support de consultation  Fichier vidéo au format mascessible en salle de lecture depuig un

ordinateur

Statut juridique Témoignage oral, autorisation itisgtion de témoignage signée |le
25 septembre 2017.

Conditions de Librement communicable. Pour la diffusion et pudtiien a but lucratif ou

communication non, le témoin laisse la décision aux archives dépentales.
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Questionnaire de Monsieur Pierre Guillemant
Responsable de la communication

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretwituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous revenir sur votre formation ?
Pourquoi avoir choisi cette voie ?

Vos expériences professionnelles
Pouvez-vous revenir sur votre parcours dans lesueses humaines ? Quels postes avez-vous
effectués ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliquer comment en étes-vousaameégrer le chantier du tunnel sous la
Manche ?
Avez-vous hésité a accepter cette expérience iofewlle ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catidre?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le ofvaditi tunnel sous la Manche ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de traail

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Comment avez-vous mis en place un plan de recrutiezoesein du chantier ?
Pouvez-vous revenir sur votre équipe en expligleenpostes de chacun ?
Quels rapports entreteniez-vous avec votre dine@io
Vos missions ont elles évolué avec le temps ?
Pouvez-vous nous décrire une journée type surdetir ?

Les ressources humaines sur le chantier
Une main-d’ceuvre locale implique des heures dedtion importantes, comment cela s’est-il
mis en place ?
Comment était 'ambiance lors de la constructiorsein de votre équipe ?
Pouvez-vous nous parler de la communication loreedehantier, et des outils mis en place :
bulletin d’'informations, vidéos... ?
Quel était I'objectif ?
Comment se passait I'accueil du nouveau personnel ?
Avez-vous vécu des conflits ?
Quels étaient les organes du personnel en place ?
Avez-vous eu un réle a jouer dans ce domaine ?
Un chantier international, ce sont aussi plusieuftures et modes de travail, comment s’est
déroulée la cohabitation avec les Britanniques ?
Un chantier de plusieurs milliers de personnes,smai chantier éphémere : comment la
reconversion professionnelle s’est-elle déroulée ?
Quelle stratégie a été mise en place ?

L'ambiance
Pouvez-vous nous parler de 'ambiance sur le chia@tiQue ce soit avec les ouvriers, les
cadres... Pensez-vous avoir participé a la constructiun « esprit tunnel » ?
Avez-vous des souvenirs de festivités ou de cér@naturant la construction du tunnel ?
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Comment avez-vous veécu la jonction du premier tline
Comment se déroulaient les visites du chantier ?

En quoi consistaient les baptémes ?

Participiez-vous a la Sainte-Barbe ?

L’Amicale des béatisseurs du tunnel sous la Manche
Quand avez-vous intégré I'’Amicale des batisseursidoel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de I’Amicale ?
Que vous a apporté cette Amicale ?
Quels roles avez-vous joués au sein de I'Amicateldisseurs du tunnel sous la Manche ?

Conclusion
Comment s’est déroulée la transition entre TML @toE.innel, a votre échelle ?
A votre sens, quelle est votre plus grande réydaiteé ?
Des échecs ? Des déceptions ?
Qu’avez-vous entrepris a la fin du chantier ?
Il'y a une unanimité quant a la sensation d’avéowune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a e 8uj
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Répertoire numérique

Diffusion et reproduction libres dans le cas d’'difeusion par les archives départementales du Bas-d
Calais, sur autorisation du Département du PasadaisCpour des reproductions ou utilisations par un
tiers.

11 AV 9-10  Pierre Guillemant
11 AV 9 : copie de conservation
11 AV 10 : copie de consultation

Plage 1: 0'15-4’45: présentation de Pierre Guoillat, situation professionnelle, parcours
professionnels et premieres expériences de cariéei@mation de chef d’entreprise, le statut dere
et de président de communauté de communes.

Plage 2 : 4'46-5'57 : le choix du parcours danf®taation et la communication, la notion d’équipe e
du management.

Plage 3 : 5'58-13'36 : I'arrivée sur le chantiertdanel sous la Manche, le cabinet de recrutemaunt p
le poste d’un directeur de la communication, laocertire avec Pierre Matheron, les exigences du poste
le travail de reconnaissance sur le chantier pEiptemiers jours de travail.

Plage 4 : 13'37-17'08 : la jonction du premier tehes doutes des habitants de la région du Kest,
valeurs des employés, la baisse du taux de choetdgenbition du projet.

Plage 5: 17'09-21'44 : les découvertes du chanfies nombreuses équipes, la diversité et la
coordination des équipes. L'importance du terrtdiocal, I'accueil du projet a l'international, la
présence des équipes japonaises sur les tunneliers.

Plage 6 : 21'45-23'27 : I'équipe de la communicatai les bureaux, le changement du directeur de la
communication.

Plage 7 : 23'28-28'39 : la mise en place de la comigation, les journaux internes et les information
quotidiennes de l'actualité, le journal intern&e Lien » la création du journal interreL’Ouvrage »

Plage 8 : 28'40-32'43 : la communication audiovikyd'investissement dans une équipe de tournage
vidéo, les interviews des employés, la réalisadiom journal vidéo envoyé aux employés.

Plage 9: 32'44-35'54 : la rédaction de discoues tlébuts d’'une animation interne, les comités
exécutifs, les analyses financieres par Eurotutekéunions internes d’encadrement.

Plage 10 : 35'55-38'09 : les festivités des étagaschantier, les discours, les animations et les
projections, les événements dans le cross ovejgretions des tunnels, les premiéres traverséles et
essais de véhicules.

Plage 11: 38'10-40'49: la remise officielle del&sca Eurotunnel, 'hymne des batisseurs, la
scénographie de la remise des clés.

Plage 12 : 40'50-43'50 : les relations avec le serde communication britannique, les différencesee
les deux modes de communication.
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Plage 13 : 43'51-45'37 : la distribution des outilsscommunication et la diffusion des images.

Plage 14 : 45'38-48'26 : la sécurité sur le changiela stratégie de communication constante sur la
sécurité, les séquences vidéos et les réunions.

Plage 15 : 48'27-53'25 : la reconversion du chaptgecréation d& L'Atout cadre »la formation des
cadres, I'évaluation du personnel.

Plage 16 : 53'26-55'40 : les outils de communiaafour les équipes, les diplébmes de creusement, les
remises de médailles.

Plage 17 : 55'41-58'10 : I'évaluation de la trajgot des tunneliers et les relations avec les Britfues
sur l'ingénierie.

Plage 18 : 58'11-1'00'06 : la Sainte-Barbe et lemifestations de reconnaissance du travail.

Plage 19 : 1'00’07-1'04'18 : I'accueil du nouveaergonnel, la phase de présentation du chantier, la
culture du grand chantier et le lien entre letdifhts acteurs des entreprises.

Plage 20 : 1'04'19-1'05'03 : I'organisation desitas et les livrets d’accuells.
Plage 21 : 1'05'04-1'06'17 : I'évolution des miss®et la relation avec Pierre Matheron.

Plage 22 : 1'06’18-1'09'43 : la pérennité de la noér@ du chantier, I'évolution du département du-Pas
de-Calais et I'importance de la construction dunin

Plage 23 : 1'09'44-1'13'43 : I'importance du managnt dans la mise en place du tunnel, I'évolution
de la communication depuis la fin du chantier réeeerciements de Jack Lemley.

Plage 24: 1'13'44-1’17°07 : la sortie du chantide, travail de reconversion professionnel et
I'accompagnement des formateurs.

Plage 25: 1'17'08-1'25’37 : la création de I'Amleades béatisseurs du tunnel sous la Manche, la
mémoire du projet du tunnel, I'évolution des mersbde I'amicale, les assemblées générales, les
conférences, les relations avec les membres, tageade I'expérience du chantier.

Plage 26 : 1'25'38-1'28'12 : les activités de 'arale, les interventions de conférences, les liges a
Eurotunnel, les contacts avec les Britanniquedégt des archives.

Plage 27 : 1'28'13-1'33'57 : conclusion de Pierreillemant, la nécessité d’avoir une communication
en lien avec la politique générale, la découvestmdtiers dans les travaux publics, 'expériendguen
du chantier.
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11 AV 11-12
Denis GUYOT-SIONNEST

directeur des relations extérieures et du développsgent chez Eurotunnel

26 juin 2017

Denis Guyot-Sionnest étudie a I'Ecole CentralePdeis de 1963 & 1966. En troisiéme année
d’études, il choisit comme spécialité les travaukligs et effectue, de ce fait, un premier stagtaah
gu’ouvrier. Aprés son service militaire, il entréaaSociété générale d’entreprises (SGE). Sa premie
expérience au sein de la SGE est celle du projéa dentrale nucléaire de Fessenheim. Il travaille
ensuite sur les chantiers des autoroutes A10 eteflthnt qu’ingénieur polyvalent sur les ouvrages
d’arts puis en tant que coordonnateur. Il partiégalement de maniére ponctuelle au projet du tunne
sous la Manche, en 1973, et notamment sur la emtistn de la descenderie, jusqu’en décembre 1975.
En 1985, il travaille a la construction de l'uside retraitement des déchets nucléaires de la Hatgue
integre le projet du tunnel sous la Manche destaige du dossier de concours. Il est ensuite erhidauc
par Eurotunnel en tant que directeur des relatatérieures et du développement jusqu’en 1996.Apré
cette expérience, il travaille & 'aménagemenued@veloppement du pdle scientifique et technolagiq
du plateau de Saclay. Il est en retraite depui€200

Déroulement de I'entretien

Date 26 juin 2017
Lieu Archives départementales du Pas-de-Calaisrvilla (Pas-de-Calais)
Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds medezt Pierre Trioux, stagiaire

Sujets abordés

Présentation de Denis Guyot-Signsegbrmation professionnelle, g
premiéres expériences professionnelles, le prajeudnel de 1973, so
arrivée sur le projet Eurotunnel, la commissioreligbuvernemental¢
I'écologie, la direction des relations extérieustsdu développemen
'ambiance sur le chantier, les festivités, I'exfdton du tunnel,
I’Amicale des batisseurs du tunnel sous la Manche.

Technique d’entretien

Entretien semi-directif sub&se d’un questionnaire envoyé au témoi
préalable.

Acces au témoignage

Durée de

I'enregistrement

106 minutes (1 h 46 mn 43 s)

A

it

Support de consultatiof

L

Fichier vidéo au format maecessible en salle de lecture depuig
ordinateur

Statut juridique Témoignage oral, autorisation itisgtion de témoignage signée
21 septembre 2017.
Conditions de Librement communicable. La diffusion et publicatiarbut lucratif es

communication

interdite par le témain.

€S

>

N au

un
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Questionnaire de Monsieur Denis Guyot-Sionnest
Directeur des relations extérieures et du développgent chez Eurotunnel

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretwituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous nous décrire votre formation professitha & I'Ecole Centrale de Paris ?
Quand avez-vous commencé ces études ?
En quoi consiste ce genre d’études ?
Pourquoi avoir choisi cette voie ?

Vos expériences professionnelles
Pouvez-vous nous décrire votre parcours aprés tuae® notamment a la Société générale
d’entreprises ?
En quoi consiste le métier d'ingénieur polyvalent ?
Pouvez-vous revenir sur les différents postes aexums chantiers ?
Quelles étaient vos missions lors de ces chartiers
Que vous ont appris ces expériences ?

Premier projet du tunnel sous la Manche
Vous avez fait partie du projet du tunnel sous Enbhe en 1973, pouvez-vous nous expliquer
votre arrivée au sein de ce projet ?
Pouvez-vous nous expliquer les raisons de I'avaetegrdu projet ?
Quel était votre ressenti a propos de l'arrét dproget ?
Est-ce que I'expérience gue vous avez acquise, @amaent, vous a servi pour le projet
Eurotunnel ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliquer a quel titre en étes-veau a intégrer le chantier du tunnel sous
la Manche ?
Pouvez-vous nous parler du concours du projet ioeiu?
Quels sont les moyens requis pour monter un dossiezoncours ?
Comment un projet est-il examiné ?
Pouvez-vous nous parler de la Commission intergoaveentale ? En quoi consiste-t-elle ?
Avez-vous hésité a accepter cette expérience miofawlle ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catigre?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le alvaditi tunnel sous la Manche ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de travail

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Quelles étaient vos missions en tant que directesirelations extérieures et du développement
2
Avec quels genres de partenaires extérieurs thiazaious ?
Des relations diverses et variées : avez-vous sdliffecultés avec certains partenaires ?
Aviez-vous un homologue en Angleterre ? Commeigseulait cette relation ?
La construction du tunnel a considérablement médiifiterritoire de Coquelles et de Sangatte ;
comment s’est déroulé I'acquisition des terrains ?
Il y a aussi les conséquences écologiques dans égttation ; comment anticipe-t-on les
risques ?
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Pouvez-vous commenter les raisons du choix du Rigdon et les problemes que cela a
engendré ?

Pouvez-vous nous parler des relations avec la Clead@bcommerce et d’industrie, notamment
concernant les ferries ?

Pouvez-vous nous parler des relations que vousigoavoir avec les médias ?

Aviez-vous une équipe ? Si oui, pouvez-vous revamiles fonctions mises en place ?

Vous travailliez chez Eurotunnel et non chez Traarsthe Link, comment se déroulait les
relations entre les deux ?

Y-a-il eu des difficultés, notamment budgétaires ?

Le chantier a-t-il connu d’'autres difficultés ?

Quels rapports entreteniez-vous avec votre hiéiaftivec celle du chantier ?

Quels étaient vos rapports avec les autres pers@unde chantier ?

Vos missions ont-elles évolué avec le temps ?

Les conditions de travail étaient-elles bonnedesahantier ?

Pouvez-vous nous décrire 'ambiance sur ce chantier

Pouvez-vous nous décrire une journée type ?

Les visites
Pouvez-vous nous parler des visites de personn&lité
Pouvez-vous nous raconter les célébrations, l@stutpremier tunnelier notamment ?
Pouvez-vous nous parler des visites de contrble ?

La fin du chantier
Il'y a une place importante réservée a 'aménagedela zone aprés le chantier, comment cela
s’est-il déroulé ?
Pouvez-vous aborder la réhabilitation des terrdinsite de la construction, notamment ce qui
concerne la végétation ?
Pouvez-vous nous expliquer votre réle lors de $itevidu 6 mai 1994 ? La coordination, la
sécurité de I'événement ? L’événement en lui-méme ?
Vous étes resté chez Eurotunnel jusqu’en 1996, amhsee sont passés les premiers temps de
I'exploitation ? La mise en place des lignes a deavitesse...

L’Amicale des béatisseurs du tunnel sous la Manche
A partir de quand avez-vous adhéré a I'’Amicaletsisseurs du tunnel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de I’Amicale des batisskutunnel sous la Manche ?
Que vous a apporté cette amicale ?
Quels roles avez-vous joués au sein de I'Amicateldgisseurs du tunnel sous la Manche ?

Conclusion
A votre sens, quelle est votre plus grande réydaiteé ?
Des échecs ? Des déceptions ?
Qu’avez-vous fait apres le chantier ?
Il y a une unanimité quant a la sensation d’avégwune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a @ 8uj
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Répertoire numérique

Diffusion et reproduction libres dans le cas déudibn par les Archives départementales du Pas-de-
Calais, sur autorisation du témoin ou de son agtewit-pour des reproductions ou utilisations par un
tiers. Utilisation a but lucratif interdite.

11 AV 11-12 Denis Guyot-Sionnest
11 AV 11 : copie de conservation
11 AV 12 : copie de consultation

Plage 1 : 0'15-1'02 : présentation générale de &niyot-Sionnest, son statut actuel et ses origines

Plage 2 : 1'03-4'27 : la formation professionnellmgénieurs dans les travaux publics et les raisim
ce choix de carriere, le travail en équipe, le damau territoire.

Plage 3 : 4'28-10'19 : les premiéres expériencefegsionnelles, les stages d’ouvriers dans leatrav
publics, I'expérience a la Société générale d'gmises, la centrale nucléaire de Fessenheim, jetpro
de construction d’autoroutes, la construction drages d'arts.

Plage 4 : 10'20-12'41 : les missions d’un ingénigoilyvalent, la communication avec les directelars,
coordination avec I'ensemble du personnel.

Plage 5 : 13'42-14'30 : I'apport de I'expériences deivrages d’arts pour le projet tunnel sous lad¥ian

Plage 6 : 14'31-18'44 : le projet du tunnel de 19é&3nétier de technicien de chantier, le projend’
descenderie et l'apport du projet de 1973 pour fejep Eurotunnel. Le financement par le
gouvernement, I'ouvrage des Mémoires de Jean Monnet

Plage 7 : 18'45-22'38 : l'arrivée sur le chantier winnel sous la Manche, le lancement du concours
pour le projet, I'expérience sur la centrale nuicéde la Hague, I'acceptation du projet Eurotunnel

Plage 8:22'39-25'49 : le dossier de concours,dasortium Transmanche Link, les quatre projets
principaux, la composition du dossier de concdargchnique du projet, la présentation des engeqr
les domaines d’exécution. Les moyens, le calendtitx financement du projet.

Plage 9: 25'50-27'35 : la commission intergouvenaatale, la concession franco-britannique, les
effectifs de la commission.

Plage 10 : 27'36-32'05 : l'arrivée chez Eurotunie$ bureaux a Paris dans le quartier de la Défense
l'arrivée d'ingénieurs polyvalents, la connaissadoeprojet, la dimension financiere, la relatiorav
les collectivités territoriales du Pas-de-Calas;éntre d’information.

Plage 11 : 32'06-33'20 : I'organisation d’Eurotuhries banques, le contrat de concession.
Plage 12: 33'21-39'25: I'équipe de la directiopsdrelations extérieures et du développement,

I'acquisition des terrains, la problématique desaias archéologique et agricole, la confiance dans
projet, les relations avec les communes.
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Plage 13: 39'26-41'10 : I'organisation des relatiextérieures en Angleterre et les différenceseent
les deux chantiers.

Plage 14 : 41'11-52'48 : 'avancement des travaugaralléle de I'acquisition des terrains, la disien
écologique du projet, la transformation des tesalia création du Fond Pignon, les relations agsc |
écologistes et la venue du ministre de I'Ecologie.

Plage 15 : 52'49-54'17 : la problématique écologigu c6té britannique.

Plage 16 : 54'18-57°47 : la chambre de commercprdblématique des ferries et les discussions avec
les représentants.

Plage 17 : 57'48-59'35 : la relation et les distmss avec les médias, les bonnes relations avec les
journalistes.

Plage 18 : 59'36-1'01'21 : les réunions et lestetsisur le chantier pour constater 'avancement des
travaux.

Plage 19 : 1'01'22-1'03'22 : les difficultés surdbantier, le probleme de la géologie, le challetge
creusement.

Plage 20: 1'03'23-1'08'33 : les évolutions de noss pendant le chantier, la création du centre
d’information, les visites sur le chantier, lesitéis de personnalités, I'organisation des visitesjsite
de Francois Mitterrand, les visites de contrdle.

Plage 21 : 1'08'34-1'15'53 : 'augmentation des txda demande de financements supplémentaires,
l'audit indépendant examinant le budget, l'inflatiet la difficulté de la géologie, I'allongement ide
concession.

Plage 22 : 1'15'54-1'18'36 : I'ambiance sur le chian les efforts sur I'embauche locale, 'importan
du territoire.

Plage 23 : 1'18'37-1'25'47 : les festivités lors ldeconstruction, la sortie du tunnelier T4, lagton
du tunnel de service, la présence des médiasahisgtion de I'inauguration du tunnel sous la Ma&nch
et le déroulement de la journée, la féte dansdsscover anglais.

Plage 24 : 1'25'48-1'27'11 : 'aménagement esthétigt écologique du terminal de Coquelles.

Plage 25: 1'27'12-1'31'30 : le démarrage de I'edifation du tunnel, la description des navettes, le
essais, la problématique de I'Eurostar.

Plage 26 : 1'31'31-1'38'55 : 'Amicale des béatissedu tunnel sous la Manche, sa création, I'adhégsio
les différents entre Transmanche Link et Eurotunleslrelations entre les membres de I'’Amicale, les
événements de I’Amicale.

Plage 27 : 1'38'56-1'39'50 : les expériences apgeesonstruction du tunnel sous la Manche et le
domaine des travaux publics aujourd’hui.

Plage 28 : 1'39'51-1'46'43 : la conclusion de De@syot-Sionnest, la passion du métier dans les
travaux publics, I'importance du travail en équigied’apprendre de ses échecs, les relations de
I’Amicale avec des chantiers en cours.



53

11 AV 13-14
Valérie HENNEQUIN, chargée du suivi des sinistres
27 juin 2017

Valérie Hennequin est originaire de Calais. AprasBTS de secrétariat de direction, elle est
embauchée en tant que secrétaire commerciale denssine de poisson surgelé a Boulogne-sur-Mer.
En septembre 1987, elle quitte son travail pouraiier sur le chantier du tunnel sous la Manche au
sein du secrétariat général puis au sein du seetéte direction au service budget.

Apres le chantier du tunnel sous la Manche, eltaufee maitrise des sciences et techniques fineacie
et comptable a Boulogne-sur-Mer, puis, pendantyis@t une formation de consultante en entreprise.
Elle est successivement assistante de direction negponsable de formation. Elle est actuellement
attachée de direction, conseillere consultantegaleénent membre du bureau de I'Amicale des
béatisseurs du tunnel sous la Manche.

Déroulement de I'entretien

Date 27 juin 2017

Lieu Maison du Département Aménagement et Développé Territorial
Calais (Pas-de-Calais)

Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds medezt Pierre Trioux, stagiaire

Sujets abordés Situation familiale de Valérie Hejune sa formation, ses premiéres

expériences professionnelles, son arrivée surdatir du tunnel sous la
Manche, ses missions au secrétariat de directesprit de compétition|
'lambiance sur le chantier, '’Amicale des batissedu tunnel sous Ip
Manche, les festivités, I'importance de la présgovade la mémoire d
chantier du tunnel.

Technique d’entretien Entretien semi-directif sublse d’'un guestionnaire envoyé au préalable
au témoin.

—

Acces au témoignage

Durée de 71 minutes (1 h 11 mn 18 s)

I'enregistrement
Support de consultation  Fichier vidéo au format mascessible en salle de lecture depuig un

ordinateur

Statut juridique Témoignage oral, autorisation itlagdtion de témoignage signée le 10
octobre 2017.

Conditions de Librement communicable. Diffusion soumise a |'aigation du témoin.

communication
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Questionnaire de Madame Valérie Hennequin
Chargée du suivi des sinistres

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretigituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous revenir sur vos études en secrétariat ?
Ou avez-vous effectué ces études ?
Pourquoi avoir choisi cette vocation ?

Vos expériences professionnelles
Pouvez-vous nous parler de vos expériences avanhiel sous la Manche ? notamment a
Boulogne-sur-Mer ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliquer comment en étes-vousevarntégrer le chantier du tunnel sous
la Manche ?
Avez-vous hésité a accepter cette expérience @iofawlle ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catwhe?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le alvaditi tunnel sous la Manche ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de travail

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Quelles étaient les missions confiées sur le chafti
Vous avez changé de poste un certain nombre depfmisez-vous nous décrire chacun de ces
postes ?
Comment s’adapte-t-on a ces différents postes ?
Comment devient-on spécialiste dans le systéemeviaire ?
Quels étaient les rapports avec vos collegues) $efopostes que vous avez eus ?
Quels rapports entreteniez-vous avec votre dine@io
Y a-t-il eu une évolution concernant les conditidegravail ?
Pouvez-vous nous parler de votre temps de travail ?
Pouvez-vous nous décrire une journée type surdetier ?
Ou se situait votre bureau ? Pouvez-vous nous quiglice que vous pouviez observer au
qguotidien ?
Dans le cadre de vos missions avez-vous pu dévalaigs compétences techniques, dans la
prévention des risques notamment. Pouvez-vousemdge plus a ce sujet ?
Le BTP est un milieu trés masculin : pouvez-vousgéer le role de la femme dans ce
contexte ?

Le tunnel sous la Manche
Comment avez-vous vécu la jonction du premier tline
Comment se déroulait 'ambiance sur le chantier ?
Existait-il une culture d’entreprise(s) ?
Avez-vous des souvenirs de festivités ou de cérénaturant la construction du tunnel ?
Comment se sont passeées les relations entre legaisat les Britanniques ?
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L’Amicale des batisseurs du tunnel sous la Manche
A partir de quand avez-vous intégré I'’Amicale dasdseurs du tunnel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de I'’Amicale des batisshutunnel sous la Manche ?
Que vous a apporté cette Amicale ?
Quels roles avez-vous joués au sein de I'Amicasebddisseurs du tunnel sous la Manche ?
Vous dites vous sentir « investie d’une missioeip@tuer », I'aventure du tunnel... Expliquez
nous !

Conclusion
Comment avez-vous veécu la fin du chantier, & I jjoiur vous mais aussi pour le personnel ?
A quel moment avez-vous quitté le chantier ?
Il y a une unanimité quant a la sensation d’avégwune expérience unique sur le chantier du
tunnel : pouvez-vous nous donner votre avis a je 3u



57

Répertoire numérique

Consultation libre en salle de lecture des archigmrtementales du Pas-de-Calais, sur autorigéion
témoin ou de son ayant-droit en cas de diffusiariggmarchives départementales du Pas-de-Calais ou
un tiers.
11 AV 13-14 Valérie Hennequin

11 AV 13 : copie de conservation

11 AV 14 : copie de consultation

Plage 1 : 0'15-2'36 : présentation générale de N&aldennequin, situation professionnelle actuelle e
cursus de formation aprés le chantier du tunned soManche.

Plage 2 : 2'37-5'24 : I'impact de I'expérience dwnhel sous la Manche sur les choix de carriére de
Valérie Hennequin.

Plage 3 : 5'25-6'41 : les origines calaisienne¥dkrie Hennequin.

Plage 4 : 6'42-8'53 : la formation professionneltss premiéres expériences de travail et la prés@e
du Rotary club.

Plage 5: 854-13'53 : les valeurs sur le chantertunnel sous la Manche, la coordination des
entreprises du consortium Transmanche Link, leswaldans les effectifs sur le chantier.

Plage 6 : 13'54-15'48 : la demande de démissidiamivée sur le chantier du tunnel sous la Manche.

Plage 7: 15'49-20'52: l'esprit de compétitions I@rojets du tunnel a travers les siecles, les
problématiques financieres de la construction dnélet les défis du projet.

Plage 8 : 20'53-22'00 : I'adhésion a I’Amicale d&#isseurs du tunnel sous la Manche.

Plage 9 : 22'01-25'28 : le quotidien du chantiertalonel sous la Manche et les missions sur le @rant
du tunnel, le service du secrétariat général.

Plage 10 : 25'29-30'55 : le poste au secrétariatigection, le service budget, les missions duisigg
sinistres, les déraillements des draisines etdggrances.

Plage 11 : 30'56-3821 : les interventions sur lamtier, le déroulement du suivi d’'un sinistre, les
rapports de sinistres trimestriels.

Plage 12 : 38'22-46'51 : une anecdote sur un seish tunnel, 'éboulement d’une gaine lors d’'une
constatation de dégats et I'importance de la securi

Plage 13 : 46'52-48'58 : les passions de Valériartéguin et I'importance de I'aspect humain sur le
chantier.

Plage 14 : 48'59-52'42 : |a jonction du premierriah I'ambiance sur le chantier et les festiviteea
le personnel.
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Plage 15 : 52'43-58'31 : la cantine de chantier &3D, les contacts avec les employés, les festjvités
I'esprit de compétition et I'importance de fétes Etapes du chantier.

Plage 16 : 58'32-1'03'19 : une anecdote sur le gyatd~orce ouvriere et la réunion sur I'équipement
des grutiers.

Plage 17 : 1'03'20-1'06’09 : la féte du percementtdnnel de service a Douvres, la rencontre awec le
Anglais et la relation avec le personnel.

Plage 18 : 1'06°10-1'11'18 : conclusion de Valédennequin, '’Amicale des batisseurs du tunnel sous
la Manche, la préservation de la mémoire du chaetid'importance de diffuser I'expérience du
chantier.
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11 AV 15-16

Ghislain LAPAUW, responsable de la sécurité incendi

27 juin 2017

Ghislain Lapauw est originaire de Roubaix. Il coemre sa formation en tant que sapeur-
pompier a Paris ou il travaille pendant 15 ans&&pme instruction de 6 mois, il fait le pelotoéléve-
caporal et integre le centre de formation des e=ceuVilleneuve-Saint-Georges. Resté 6 ans auecentr
de formation jusqu’a I'obtention du grade de setgdef, il rejoint ensuite la caserne Masséna &Par
jusqu’au 31 ao(t 1987 et part avec le grade d’axdijtid

Il est nommé le & septembre 1987 responsable de la sécurité incehdie'organisation des
secours du chantier du tunnel sous la Manche.itlegle chantier, en mars 1994, lors de la tramsiti
entre Transmanche Link et Eurotunnel. Il travadlfesuite dans I'organisation de la sécurité du Grand
Palais a Lille. En retraite depuis 2015, il est raendu bureau de I'Amicale des batisseurs du tunnel

sous la Manche.

Déroulement de I'entretien :

Date 27 juin 2017

Lieu Maison du Département Aménagement et Développé Territorial
Calais (Pas-de-Calais)

Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds medezt Pierre Trioux, stagiaire

Sujets abordés

La formation de Ghislain Lapauw ésetutions de carriére au sein @
pompiers, son arrivée sur le chantier, I'organisatie la sécurité incendi
les relations avec les pompiers locaux, les plan®dnation, les risque
d’incendie, les expériences professionnelles dprfs du chantier.

Technique d’entretien

Entretien semi-directif subase d’'un questionnaire envoyé au témoi
préalable.

Acces au témoignage :

es

D

[72]

N au

Durée de

I'enregistrement

81 minutes (1 h 21 mn 39 s)

communication

autorisée, soumise a autorisation dans un buttlficra

Support de consultation  Fichier vidéo au format mascessible en salle de lecture depuig un
ordinateur

Statut juridique Témoignage oral, autorisation iis#tion de témoignage signée le {10
novembre 2017.

Conditions de Librement communicable. Diffusion et publicationbat non lucratif
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Questionnaire de Monsieur Ghislain Lapauw
Responsable de la sécurité incendie

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretigituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous revenir sur votre parcours en tantppmpier ? Quelle formation avez-vous
suivie ?
Quel grade militaire avez-vous ?
Pourquoi avoir choisi le métier de pompier ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliguer comment en étes-vous&@mteégrer le chantier du tunnel sous la
Manche ?
Avez-vous hésité a accepter cette expérience iofawlle ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catwhe?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le ofvaditi tunnel sous la Manche ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de travail

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Quel poste occupiez-vous au sein de la sécurighiie du tunnel ?
Vous étiez en charge d’'une équipe, comment les\aweg recrutés, sur quels criteres ?
Pouvez-vous revenir sur votre équipe en expligleenpostes de chacun ?
Quiels rapports entreteniez-vous avec votre dine@io
Avez-vous eu des propositions d’évolution de pestde chantier ?
Pouvez-vous nous décrire une journée type surdeter ?

La sécurité sur le chantier
Comment met-on en place un systéme de sécuriténsahantier d’'une telle envergure ? A
partir de quelles expériences ?
Comment la sécurité incendie s’organisait-ellelswhantier ?
Comment vos précédentes expériences vous ontseltessur le chantier du tunnel ?
Un nouveau type de sécurité incendie, de nouveltemes, comment s'adapte-t-on a ces
nouveaux principes de sécurité ? Quels exempleseshi
Y a-t-il eu des accidents ?
Comment se déroulait une intervention en cas didiee?
Avez-vous des souvenirs de certaines difficultétiqudiéres sur le chantier ?
Quels genres d’équipements met-on en place pouiaerda sécurité sur le chantier ?
Avez-vous participé a I'élaboration des normeséairigté ?
Pouvez-vous nous parler des stages de formatidesdionctions de secourisme ?
Pouvez-vous décrire le réle des animateurs sécurrité
Quels types d’exercices avez-vous mis en place ?
Quels étaient les principaux risques incendie ?
Quelles étaient les principales contraintes liées éhantier d’exception et a sa sécurité ?
Pouvez-vous nous parler du systeme de ventilgti@nexemple ?
Comment se sont passées les relations franco-aeglaipartir de la jonction des deux parties
du tunnel, notamment le plan binational ?
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Avez-vous percu des différences dans les pratigu&ioui, lesquelles ?
Le poste central de sécurité

Comment s’organisait-il ?

Parlez-nous de la mise en place des liaisons rgoiogxemple.

Ambiance du chantier
Comment se déroulait 'ambiance sur le chantier ?
Avez-vous des souvenirs de festivités ou de cér@naturant la construction du tunnel ?
Deviez-vous aussi organiser la sécurité incendsede ces événements ?
Et la Sainte-Barbe ?

L’Amicale des batisseurs du tunnel sous la Manche
A partir de quand avez-vous intégré I'’Amicale dasdseurs du tunnel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de I’Amicale des batisshutunnel sous la Manche ?
Que vous a apporté cette Amicale ?
Quels roles avez-vous joués au sein de I'Amicateldisseurs du tunnel sous la Manche ?

Conclusion
Comment s’est déroulée la transition entre TML @toL.innel, a votre échelle ?
A votre sens, quelle est votre plus grande réyduteé ?
Des échecs ? Des déceptions ?
Qu’avez-vous entrepris a la fin du chantier ?
Il y a une unanimité quant a la sensation d’avégwune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a @ 8uj
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Répertoire numérique

Diffusion et reproduction libres dans le cas déudibn par les archives départementales du Pas-de-
Calais ou un tiers a but non lucratif, sur autgidsadu témoin ou de son ayant-droit pour lesaatiions
a but lucratif.
11 AV 15-16 Ghislain Lapauw
11 AV 15 : copie de conservation
11 AV 16 : copie de consultation

Plage 1 : 0'15-1'04 : présentation de Ghislain Lapgsituation actuelle et familiale, origine a Raixo

Plage 2 : 1'05-3'57 : la formation de pompier et &volutions de carriére, les raisons de la carder
pompier.

Plage 3 : 3'58-8'19 : I'arrivée sur le chantiertdanel sous la Manche, le service de reclassenadiat d
brigade des pompiers, I'offre d’emploi pour le tehsous la Manche, la candidature, I'entretieraet |
démission de la fonction publique.

Plage 4 : 820-9'12 : les raisons du poste suhknter du tunnel sous la Manche.

Plage 5: 9'13-10'50 : le premier jour de travail & chantier, la rencontre avec le personnelidite
des bureaux.

Plage 6 : 10'51-13'04 : I'organisation généraldalsécurité, le poste d’adjoint, I'organisation géale
des secours, la prévention incendie, I'évolutiotadgcurité sur le chantier.

Plage 7 : 13'05-15’44 : I'organisation des postesédcours, I'analyse des événements, le posteatentr
de sécurité, l'infirmerie, I'équipe d’interventiat ses effectifs, 'appel des secours extérieurs.

Plage 8 : 15'45-17'13 : les rapports avec la dicgecte Transmanche Link, I'intégration de la sé&éuri
dans les sous-projets du chantier.

Plage 9 : 17°14-19'53 : les évolutions de postesaus du chantier, la difficulté de mettre en pldes
secours dans un tunnel, les visites dans les Boeslidu bassin de Lorraine et du Nord-Pas-de-Calais

Plage 10 : 19'54-24'24 : |les formations des équgeeseconde intervention de secourisme, les moyens
de l'analyse des incidents, les effectifs de I'@gude Ghislain Lapauw et le recrutement des sous-
officiers, les consignes de sécurité.

Plage 11 : 24'25-30'16 : les moyens de communicadizec le poste central, les téléphones, les radios
et 'organisation des canaux radios, les moyensodemunication extérieure avec la ligne directe.

Plage 12 : 30'17-36'47 : les équipes d’interventianconception d’un poste de secours et de dessin
de secours, le matériel d’intervention, le recripimde sauveteurs et la formation secourisme, la
relation avec les pompiers de Calais et le matddgdremiers secours sur les tunneliers.

Plage 13 : 36'48-41'52 : les équipiers de secontvention, les stages de maniement des équipement
et apprentissage des procédures, les exercicdsrgiéntions, I'utilisation des extincteurs.
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Plage 14 : 41'53-45'47 : le déroulement des exercide sécurité mensuelle, I'appareil respiratoire
isolant, le secours a victimes, l'utilisation dutéréel spécifique aux secours et les problemesaliés
terrain.

Plage 15: 45'48-49'49 : les secours extérieurs,particularités de I'acces en tunnel et les \gsite
organisées des sous-projets et du matériel, lesie@e pour les secours extérieurs.

Plage 16 : 49'50-54'33 : I'exercice binational e$ Irelations avec les Britanniques, I'élaboratieriad
frontiere, les problématiques du sens du ventAtlegleterre vers la France et les directives d’éasion
de la fumée.

Plage 17 : 54’'34-57°22 : la prévention incendies tendes de prévention, I'évolution continuelle du
chantier, les locaux sur le terminal.

Plage 18 : 57'23-58'22 : les incidents marquantegticcidents mortels.

Plage 19 : 58'23-1'01'25 : les risques d'incideeatssurface, les risques d'origine électrique, ikpues
des systémes hydrauliques, la difficulté de I'éheignent en tunnel.

Plage 20 : 1'01'26-1'04'34 : 'ambiance sur le chian la qualité de la communication et diffusiaesd
informations, I'efficacité de la prise de consciemes formations, les sous-traitants.

Plage 21 : 1'04'35-1'11'34 : les festivités et le&rémonies, le percement des tunnels, la jonction d
tunnel de service, la féte de la Sainte-Barbeytaesllance lors des événements, I'histoire dedm®-
Barbe.

Plage 22: 1'11'35-1'13'38 : I'Amicale des béatisseudu tunnel sous la Manche, l'adhésion a
I'association, les assemblées générales, 'ardweleureau de I’Amicale.

Plage 23 : 1'13'39-1'16'42 : la sortie du chanties effectifs d’Eurotunnel pour la sécurité incienet
l'arrivée au Grand Palais a Lille.

Plage 24 : 1'16'43-1'20'17 : les relations avecrivcale, la reconversion professionnelle et levvaés
de I’Amicale, les expositions et les interventidlesl’ Amicale, la Maison des deux caps, les archilees
I'Amicale.

Plage 25 :1'20'18-1'21'39 : la conclusion de GhislLapauw sur I'expérience du chantier, les refeti
humaines, les responsabilités et la confiance dedation.
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11 AV 17-18
Lionel BAUBAN, chargé de la distribution du courrier
27 juin 2017

Lionel Bauban commence sa formation en tant quet@oo en chauffage central, quitte cette
formation pour travailler dans la patisserie pemndanis ans, puis entre a I'armée et retourne en
boulangerie dés son retour. Il entreprend une foomae peintre-tapissier au centre de I'AFPA addal
les-Bains ou il valide deux CAP. Il a eu des exgreres essentiellement dans le batiment, et égalemen
dans le gardiennage.

Il postule sur le chantier du tunnel sous la Marmid est embauché en tant que réparateur de
matériels, notamment les photocopieuses. Puishdinge de missions pour devenir postier sur
'ensemble du chantier entre Sangatte, Coquell€zakdis. Apres le chantier du tunnel, il trouva du
travail en tant que peintre-vitrier sur différentgntiers. Il est actuellement en retraite.

Lionel Bauban est également collectionneur d’obgttparticulierement des objets provenant
du chantier du tunnel sous la Manche. Il organ& ekpositions d'objets en lien avec le chantier du
tunnel. Il est membre du bureau de I'Amicale ddsbéurs du tunnel sous la Manche.

Déroulement de I'entretien

Date 27 juin 2017

Lieu Maison du Département Aménagement et Développé Territorial §
Calais (Pas-de-Calais)

Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds nmedest Pierre Trioux, stagiaire

Sujets abordés La formation de Lionel Bauban, seemigres expeériences

professionnelles, son arrivée sur le chantier dunelisous la Manche,
I’évolution de ses missions sur le chantier, ldritigtion du courrier, les
festivités, la collections de documents sur le @inspus la Manche,
'acquisition des piéces de collection, les expos#, I'adhésion a
I’Amicale des batisseurs du tunnel sous la Mandbs, activités de
I’Amicale, I'expérience apres le chantier.
Technique d’entretien Entretien semi-directif sublse d’'un guestionnaire envoyé au préalable
au témoin.

Acces au témoignage

Durée del 56 minutes (56 mn 41 s)
I'enregistrement
Support de consultation  Fichier vidéo au format mascessible en salle de lecture depuig un

ordinateur
Statut juridique A préciser.
Conditions de Librement communicable.

communication
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Questionnaire de Monsieur Lionel Bauban
Chargé de la distribution du courrier

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretwituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous revenir sur votre formation ?
Pourquoi avoir choisi cette voie ?

Vos expériences professionnelles
Pouvez-vous revenir sur votre parcours dans lamtis ? Quels postes avez-vous eus ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliguer comment en étes-vous&@mtéegrer le chantier du tunnel sous la
Manche ?
Avez-vous hésité a accepter cette expérience iofewlle ? Pour quelles raisons ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catwhe?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le ofvaditi tunnel sous la Manche ?
Comment s’est déroulé votre premier jour de travail

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Vous avez changé de postes plusieurs fois, pouvegiwus décrire votre parcours chez TML ?
Comment arriviez-vous a vous adapter a ces difféqgostes ? Aviez-vous une formation ?
Quels rapports entreteniez-vous avec votre dine&io
Comment s’organisait la distribution du courrier luchantier du tunnel sous la Manche ?
Y avait-il un schéma spécifique pour la distribatau courrier ? Des priorités ?
Quels rapports entreteniez-vous avec les secreiddérehaque site ?
Aviez-vous des rapports avec les ouvriers ?
Pouvez-vous nous décrire une journée type ?
Pouvez-vous revenir sur votre travail en tant cheeutfeur ? Les personnalités que vous avez
rencontrées ?

L'ambiance
Pouvez-vous nous parler de 'ambiance sur le chiatia ressentiez-vous également dans
votre poste ?
Avez-vous des souvenirs de festivités ou de cér@aaturant la construction du tunnel ?
L’ensemble du personnel était-il convié a ces cérées ?
Avez-vous participé a des reportages télévisuels ?
Comment avez-vous veécu la jonction du premier tuine

L’Amicale des béatisseurs du tunnel sous la Manche
Quand avez-vous adhéré a I'’Amicale des batisseutsrohel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de I'’Amicale ?
Que vous a apporté cette Amicale ?
Quels roles avez-vous joués au sein de I'Amicasebddisseurs du tunnel sous la Manche ?
Vous avez organisé des expositions : pouvez-vous ap parler ?

Collections
Vous étes également collectionneur, a quel monaatazt-il commenceé ?
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Cette passion a-t-elle un lien avec le tunnel $alanche ?
Quel genre d’articles collectionnez-vous ?
De quelles maniéres faites-vous I'acquisition deveaux articles ?

Conclusion
Qu’avez-vous entrepris a la fin du chantier ?
A votre sens, quelle est votre plus grande réyduiteé ?
Des échecs ? Des déceptions ?
Il y a une unanimité quant a la sensation d’avégwune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a @ 8uj
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Répertoire numérique

11 AV 17-18 Lionel Bauban

11 AV 17 : copie de conservation

11 AV 18 : copie de consultation
Plage 1 : 0'15-1'02 : présentation de Lionel Baytsansituation actuelle et ses origines bretonnes.
Plage 2 : 1'03-2'24 : la formation et les premiée@périences professionnelles.

Plage 3 : 2'25-4’23 : l'arrivée sur le chantier tdwmnel sous la Manche, I'inscription et I'entretiamx
ressources humaines.

Plage 4 : 424-6’12 : le premier jour de travait &1 chantier du tunnel, les missions de réparali®n
matériels, I'entretien des photocopieuses et lesntcandes de papiers aux bureaux de la rue Mollien.

Plage 5: 6'13-6'53 : I'évolution de poste en tgae chargé du courrier, la formation aux circuis d
postes.

Plage 6 : 6'54-7'52 : I'organisation des bureauXaleue Mollien, le poste au sein de la directies d
affaires financieres.

Plage 7 : 7'53-8'51 : le rapport avec le tunnel st Manche en tant que chargé du courrier et
I'organisation de la construction.

Plage 8: 852-10'13: le déroulement d'une jourrte chargé du courrier, I'affranchissement du
courrier.

Plage 9: 10'14-12'50 : les relations avec le pengd, la distribution du courrier dans les bureaux
administratifs et la qualité des contacts sur kntier.

Plage 10 : 12'51-14'23 : la mission ponctuelle Haudfeur.
Plage 11 : 14'24-17'53 : les invitations a la sode tunnelier et I'inauguration du tunnel.

Plage 12 : 17'54-20'05 : les festivités de la SaiBarbe, les sorties familiales, I'aller en dragsét le
Cross over.

Plage 13 : 20'06-22'39 : les essais des voitures tizs shuttles.

Plage 14 : 22'40-24'32 : la collection de documemtgvenant du chantier, le début de la collection
d’autocollants et de pin’s, les coupures de presse.

Plage 15: 24'33-26'41 : l'origine des collectiona,tradition familiale, la collection de timbrege
bandes dessinées, les figurines et les vinyles.

Plage 16 : 26'42-28'34 : les choix d'acquisitiorsggeces de collection et le prix des piéces.

Plage 17 : 28'35-33'40 : I'acquisition des piecasls tunnel sous la Manche, les médailles, lebrs
et les enveloppes, les relations sur le chantilrsedons des employés.
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Plage 18 : 33'41- 35'05: les collectionneurs d'd&bjsur le chantier et les relations avec eux.

Plage 19 : 35'06-40'33 : les expositions sur lentiget du tunnel sous la Manche, I'office de tourgsm
les objets de I'exposition, les difficultés desugérations d’objets et les acquisitions sur Interne

Plage 20 : 40'34-41'40 : I'acquisition des bottesFancois Mitterrand.

Plage 21 : 41'41-44’55 : 'Amicale des batisseuwrguhnel sous la Manche, I'arrivée dans I'assomigti
le bureau du conseil d’administration et les adtida I'’Amicale.

Plage 22 : 44'56-50'27 : les conférences organisies les écoles par I'’Amicale des batisseurs du
tunnel sous la Manche, les expositions mises aear I'Amicale, les sorties.

Plage 23 : 50'28-53'16 : la conclusion de LioneuBan sur son expérience du tunnel sous la Manche,
les contacts avec le personnel, les difficultés finl du chantier.

Plage 24 : 53'17-56'40 : 'expérience dans |'amiag apres le chantier.



71

11 AV 19-20
Philippe COZETTE, membre de I'équipe du tunnelier T1
28 juin 2017

Né a Calais, Philippe Cozette commence par tilavaiins le batiment en tant que conducteur
d’engins, plus précisément en tant que conducteyetle hydraulique, métier qu’il a pratiqué peridan
17 ans. Il intégre le chantier du tunnel sous landha grace a son métier de conducteur d'engins en
commencant par les travaux d’approche, c'est-alapeéparation du chantier.

Il est embauché par I'entreprise Guintoli, sougtdarda de Transmanche Link, pour le creusement
du puits ainsi que celui de la digue du Fond Pigtiazandidate ensuite chez Transmanche Link et est
embauché en tant que conducteur et érecteur deaiosisur le tunnelier T1. Il a également travaillé
sur le back-up jusqu’a la fin du tunnel de service.

Il est ensuite muté a la construction du cross emdant que conducteur de machine « Lynx » ;
il est alors appelé a effectuer la premiére jomceéatre la France et 'Angleterre dans le tunnel de
service, le T décembre 1990 a 12 h 12.

Aprés la construction du cross over, il fait ungrfation pour devenir conducteur de train de
travaux pour les travaux d’'aménagement mis en placéentreprise Montcocol. En juillet 1993, iitfa
des formations internes pour suivre les essais alette et devenir conducteur de navette chez
Eurotunnel.

En 2005, suite a un plan social chez Eurotunnelyiite la société et ouvre sa propre société xie ta
gu'il dirige pendant 6 ans. Il est en retraite def@013.

Déroulement de I'entretien

Date 28 juin 2017

Lieu Au domicile de M. Philippe Cozette a PeupliagPas-de-Calais)
Enquéteurs Marie Triot, responsable des fonds nmedest Pierre Trioux, stagiaire
Sujets abordés La formation de Philippe Cozettegegpériences en tant que conducteur

d’engins, son arrivée sur le chantier du tunnsicleangements de postes,
le déroulement du creusement, la jonction du turdeelservice, les
festivités, ses expériences a la fin du chantiémicale des batisseurs du
tunnel sous la Manche.
Technique d’entretien Entretien semi-directif sublse d’'un questionnaire envoyé au préalable
au témoin.

Acces au témoignage

Durée de 92 minutes (1 h 32 mn 19 s)
I'enregistrement
Support de consultation  Fichier vidéo au format nameessible en salle de lecture depuis un

ordinateur

Statut juridique Témoignage oral, autorisation iis#tion de témoignage signée le 4
octobre 2017.

Conditions de Librement communicable et diffusable.

communication
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Questionnaire de Monsieur Philippe Cozette
Membre de I'équipe du tunnelier T1 sur le chantierdu tunnel sous la Manche

Présentation
Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretwituactuelle.
De quelle région étes-vous originaire ?

Votre formation professionnelle
Pouvez-vous nous expliquer votre formation professtlle ?
Pourquoi avoir choisi les travaux publics ?

Vos expériences professionnelles
Pouvez-vous revenir sur vos différentes expériepcefessionnelles en tant que conducteur
d’engins ?

Le chantier du tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous expliquer comment en étes-vousaamégrer le chantier du tunnel sous la
Manche ?
Avez-vous hésité a accepter ce chantier ?
Pourquoi avez-vous accepté de travailler sur catidre?
Quand avez-vous commencé a travailler sur le ahapiti
Avez-vous suivi des formations avant d’intégrectantier ?
Combien de temps avez-vous travaillé sur le chafitie
Comment s’est déroulé votre premier jour de travail

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
Quelle a été votre premier poste ?
Pouvez-vous nous expliquer en quoi consiste le Rigiglon ?
Que regroupe les travaux d’approche ?
Travailliez-vous pour Transmanche Link a ce montarit-
Pouvez-vous revenir sur votre expérience sur lesplé Sangatte ?
Quand avez-vous intégré I'équipe du tunnelier T1 ?

Le creusement du tunnel
Quels étaient les effectifs sur le chantier, d&gguipe du T1 ?
Pouvez-vous revenir sur votre équipe en expligleenpostes de chacun ?
Pouvez-vous nous expliquer votre poste ?
Pouvez-vous nous expliquer comment fonctionnéitmaelier ?
Comment se posent les voussoirs en tunnel ?
Vos missions ont-elles évolué suite a I'avancerdertunnelier ?
Pouvez-vous nous expliquer ce qu’est un crossdver
Pouvez-vous nous expliquer comment se creuse 98 OKk@r ?
Vous avez également été conducteur d’engins etmmoéat sur machine Lynx, pouvez-vous
nous expliquer en quoi cela consiste ?
Il'y avait des conditions particuliéres dans lesls (chaleur, poussiéres...), pouvez-vous nous
décrire les conditions de travail ?
Y a-t-il eu une évolution concernant ces conditidagravail ?
Des conditions difficiles : y avait-il une entraiftete au sein des équipes ?
Pouvez-vous nous parler plus précisément de vatnpg de travail ?
Pouvez-vous nous décrire une journée type surdetier ?
Pouvez-vous nous parler de la sécurité lors duseraant des tunnels ?
Outre I'ouvrage historique que constitue le tursmis la Manche, quels éléments font que ce
chantier est une exception ?
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L'aboutissement du tunnel de service
Vous avez vous-méme perceé la paroi séparant le&etr’ Angleterre, comment avez-vous été
choisi pour ce role ?
Pouvez-vous nous parler du protocole mis en place ?
Pouvez-vous nous décrire votre ressenti a ce melaént
\Vous avez eu une certaine notoriété suite a cetedrent, comment I'avez-vous vécue ?

La conduite d’engins de travaux
Avant de conduire les navettes, vous avez assuantduite des trains de travaux, pouvez-vous
nous expliquer en quoi consistait cette mission ?
Avez-vous retrouvé des collegues connus lors deramieres missions ?
Avez-vous suivi une formation pour cela ?

L'ambiance
Pouvez-vous nous parler de I'ambiance sur le chiaBtQue ce soit avec les ouvriers, les cadres,
I'usine de préfabrication... ?
Avez-vous des souvenirs de festivités ou de cérénalurant la construction du tunnel, dans
le tunnel ? A I'extérieur ?
Comment se déroulaient les repas ?
Comment se déroulaient les changements d’équipe ?
Existait-il des rituels particuliers a vos méti@rs
Pouvez-vous nous parler de la salle des pendus ?

La conduite de navettes
Pouvez-vous nous parler de la transition, a votreau, entre Transmanche Link et
Eurotunnel ?
Pouvez-vous aborder les plans de formation ligecdhduite de navettes ?
Pouvez-vous nous décrire ces expériences ?

Le tunnel sous la Manche
Pouvez-vous nous parler des relations avec learBrigues ?
Il y avait des différences entre les conditionsgreeail en Angleterre et en France, pouvez-vous
nous en parler ?
Avez-vous eu des doutes sur la réussite du projet ?
Avez-vous di faire face a des difficultés partierdis ?

L’Amicale des béatisseurs du tunnel sous la Manche
A partir de quand avez-vous intégré I'’Amicale dasdseurs du tunnel sous la Manche ?
Comment avez-vous eu écho de I’Amicale ?
Que vous a apporté cette Amicale ?

Conclusion
Qu’avez-vous fait apres votre départ d’Eurotunnel ?
Vous avez écrit un ouvrage « Nous les hommes chetun pouvez-vous nous en parler ?
Avez-vous des déceptions ?
Quels sont vos réussites lors de ce chantier ?
Il'y a une unanimité quant a la sensation d’avéowune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a @ 8uj
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Plage 19 : 43'58-44'56 : les remises de médailiescassettes VHS, les médailles de creusement.
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I'importance d’'écrire un livre sur les ouvriers.

Plage 26 : 1'09'51-1'14'21 : I'explication du systé de cross over et la différence de creusemerg ent
les Anglais et les Francais, la construction dueraet le repas dans le cross over anglais.

Plage 27 : 1'14'22-1'15'50 : 'aménagement du tunee le poste de travaux d’aménagement, la
formation de conduite de train de travaux, la n@seplace des trottoirs et des rails, la démiss®n d
Transmanche Link et I'arrivée chez le sous-traiddahtcocol.
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Plage 29 : 1'23'45-1'25'16 : le plan social d’Euahel, la création d’une société de taxis.

Plage 30:1'25'17-1'29'25 : I'Amicale des batissedu tunnel sous la Manche, le départ en retdaite
Pierre Matheron, I'adhésion & I'association, lasiis de reconversion professionnelle, les diapesiti
et les archives, le role de vice-président d’honnéapport de I'’Amicale, les relations avec les
membres, la mise en valeur de I'expérience surdatier, I'association du Triangle Club en Angleter

Plage 31: 1'29'26-1'32’19 : la conclusion de Riyle Cozette, le regret de I'absence d’'un musée ou
d’'une mise en valeur du tunnel.
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Annexe

Questionnaire complété par Monsieur Roger Lavis,
directeur commercial chez TransManche Construction

Il n’a pas été apporté de modifications syntaxigetesrthographiques (a I'exception de I'accentugtio
aux réponses de M. Lavis, Britannique.

Présentation
- Pouvez-vous vous présenter brievement ? Votretigituactuelle.
- De quelle région étes-vous originaire ?

Je suis Brittanique, originaire du compte de De{®ud-Ouest]. D’abord j'ai travaillé pour les boites
d’'ingénieure-conseils et puis pour les Entrepreesude BTP. Je suis marié avec 2 enfants [et
maintenant 4 petits enfants !] et maintenant erart.

Votre formation professionnelle
- Pouvez-vous nous expliquer votre formation professtlle ?
- Pourquoi avoir choisi cette voie ?

Je suis allé a I'école ‘Exeter School’ dans le Deya I'époque, Exeter était une école privée, avec
subvention directe du gouvernement - un excelemipoomis mais maintenant une formule quasi-
disparue !]. Puis j'ai suivis un cours ‘sandwichihpitie dans une boite de conseils/moitie étudeiplu
théoriques].

Notre famille avait depuis longtemps des liens &€P - c’était un chemin connu avec, [quelques 15
ans apres la guerre] pas mal de possibilités d’epl

Vos expériences professionnelles
- Pouvez-vous revenir sur vos experiences professilsnavant le tunnel sous la Manche ?
- Ces expériences ont-elles été profitables pouostepde directeur commercial sur le chantier
du tunnel ?

Aprés 7 ans liés aux boites d’ingénieures-con&itsinnique, je me suis joint, en 1964, a I'entiiepr
George Wimpey & Co Ltd. ‘Wimpey' étaient établi #880 dans le sud-ouest de Londres a
Hammersmith; 'ensemble de Wimpey a été acheté&sapa service pendant la premiere guerre
mondiale, par Sir Godfrey Mitchell pour £12,000 ritl&6k ‘gratuite’ pour sa service militaire et £6k
de prét !). Venu I'an 1964, c’était devenue uneéuwiulti-disciplinaire travaillant partout [Hong-Kay,
Chili, Brazil, Afrique du Sud, etc.] - pour moi, Ipeonséquence, une choix logique pour un boulot de
multi-choix.

Aprés quelques ans de travaille ‘sur le chantierzosse, Pays des Galles et Moyen-Orient je nse sui
trouvé a Hammersmith dans le département « comaierside Wimpey [études de contrat, eg pour les
concurrences ; offres clefs en main etc., étudegride offres de financement {le cas écheant}, sous
traitances et participations avec des partenairgfecentes].

Parmis ces participations et sous-traitances ot les noms de Comex de Marseilles [mer du Nord
et golf persique]; Spie Batignolles, Dragages eaveux Publigues, Campenon Bernard, Razel,
GTM, Sogea, Fougerolle [Afrique de I'Ouest] et astr

Nous avons aussi pris des avis fiscale de la Weigmcis Lefebvre [pour nos efforts dans les pays
francophones de I'Afrique].

Ces ans de contact avec des gens et les méthadesifies [.... concept du systeme de loi suivant, e
gros, la Code Napoléon, termes de contrat inteoretie, etc.] étaient indispensable pour moi d’essay
de m’'intégrer dans I'équipe de TML, a Calais, teuatretenant I'esprit probable de nos participants
britanniques basés a Folkestone.
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Daillieurs, j'ai eu un lien familliale avec les Bncais - grace aux cousins « Lavis » qui étaient
domicilliés sur I'lle de Porquerolles depuis 1912 !

Le chantier du tunnel sous la Manche

- Pouvez-vous nous expliquer comment en étes-vous&@mégrer le chantier du tunnel sous la
Manche ? Comment vous a-t-on contacté ?

- Avez-vous hésité a accepter ce chantier ?

- Pourquoi avez-vous accepté d'y travailler ?

- Quand avez-vous commencé a travailler sur le advadti tunnel sous la Manche ?

- Combien de temps y avez-vous travaillé ?

- Comment s’est déroulé votre premier jour de tra¥ail

En 1983/4, je me suis trouvé a Hammersmith dadgpartement commerciale de Wimpey. J'ai eu un
ami chez Wimpey, Tony Gueterbock. Ce Monsieur daipires 'idée et les études préliminaires pour
un lien fixe_par tunnel depuis les touts premiarsrg ; a cette époque, la base initiale du nacent
‘Channel tunnel Group’ [CTG] était établi dans uétbment de Wimpey & Hammersmith Grove par les
5 entreprises fondateurs britanniques [CTG n'aypas de personalité juridique a ce temps la]. Mon

bureau personel était a 50 métres de CTG ! Domtais assez ‘au courant’ avec les besoins du lien
fixe - y compris leurs besoins d’'un agent francaghdétaché de mon équipe !!

En Avril 1985, les gouvernments ont publié un i#tion to Promotors » et CTG cherchait d’'urgence

des partenaires francais. lls se sont joint avearfee-Manche en été 1985.

A ce temps jai eu tort - car je ne croyais pasujuProjet d'un tel ampleur soit financeable sur le
marché privé sans aval gouvernmentale [.... quetthase impensable pour un Conservative telle que
Margaret Thatcher].

Néanmoins, en 1986, apres contact de notre DRH \8hiempey, j'ai appris que les deux DG de TML
UK/FR [Jolivet et Reeve] ont décidé, pour leurespes raisons, d’envoyer un gar, en détachement,
de travailler & I'autre coté de la Manche.

Je me suis interviewé a St-Quintin en automne pa8@n certain Pierre Matheron. J'ai appris qu'il

y avait 4 candidats proposé par les 5 entreprisés U

Je n'étais pas choisi - mais j'ai écrit une letfsersonel & M. Matheron ou je 'ai assuré de mon vif
intérét d’étre impliqgué dans ce chantier dans l'aive

Une bonne 8 mois plus tard «out of the blue » [gaéswvis], a Hammersmith, j’ai recu un coup de fil
de la DRH de Wimpey me demandant si je m'intéressajours d’étre détaché en France - chez TMC
Calais. En fait, a cause d'un ‘gel' de recruitemettretard d’embauche pendant I'hiver [pour des
raisons de financement], le premier candidat cheisiautomne a accepté une autre poste ailleurs et
j'étais selectionée comme « remplacent ».

[Bien aprés I'été de 1987, aux alentours de 2008(rEB Matheron m’a révélé qu’il m’avait demandé
pour ce détachement le ‘second’ fois ........ eslament j'avais su avant de négocier mon salaire !].

J'ai commencé le 1 septembre 1987. Je suis faglbavec le titre de Directeur Délégué !

Jai assuré divers volets de coordination, notammemtre TML UK-Fr et la Commsion
Intergouvernmentale pendant 2 ans.

Venue 1990, le Directeur Commercial a Calais, HiéllVVandebrouke, a était nommé Directeur du
Sous-Projet tunnels et compte tenue mon experigmnee Wimpey et ayant profité de mes 2 ans chez
TMC Calais, je me suis nommeé Directeur CommerdaBalais.

Eté 1992 : le projet est bien avancé et jai prédeequitter avant fin de I'an. Mais, puisqu'il yait/

plus de place pour le « rodage » du rolling stockécFrance, I'ensemble des Operations/Material
Roulant étaient déplacée de I'Angleterre en Frajgc€alais]. Apres quelques 5 ans au sein de TMC,
je suis devenue assez au courant avec les demdigegne et sécurité Francaises et je suis nommé
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« Project Manager Rolling Stock » - I'ajoint danéduipe du chef M. Brian Driver. [dans ce contexte,
j'étais toujours membre du « Codif »].

J'ai quitté TML fin décembre 1993.

Vos fonctions au sein du tunnel sous la Manche
- Quelles étaient vos missions au sein du servicar@ngial ?
- Pouvez-vous revenir sur votre équipe en expligiemdifférents postes en place, le secteur
assurance, le secteur juridique... ?
- Vos missions ont elles évolué suite a I'avancerdariunnel ?

Voir ci dessus.
- Pouvez-vous nous décrire une journée type surdatir ?

Il est maintenant quelques 23 ans depuis le ficlthntier !! - et pour assurance, juridique, et¢.je
préfer que vous lisiez le « Mémoire du chantiecsit €irca 1992, le rédaction duquel jai fait part
Je ne peux pas faire mieux !

Je peux ajouter, néanmoins, que notre équipe Coniahercomprennait plusieurs nationalités
d’origine, Algérie, France, Liban, Angleterre, IMaurice sans probléme. L’ambience était bonne
malgré un climat commerciale de payment/financerméatdifficile.

Les « pots d’amitié », qu'on a eu de temps en teétpent plein de chaleur et bonhommie.

Il est peut-étre pertinant d’ajouter que pour lesimes et femmes « déja rodés sur les Chantiers » le
durée d'un tel chantier typique est de 2, peut-8tems .... le Lien Fixe était anormal avec un éudé
quelgues 7 ans. Le gens étaient sensible de défteedce et aussi le cadre historique du Projet. E
gros, ces derniéres aspets étaient positifs vis &avmotivation du personnel.

La direction commerciale
- Pouvez-vous nous parler de vos rapports avecdatin de Transmanche Link ?
- Vous avez remplacé Philippe Vandebrouck au postdirdeteur commercial, comment s’est
déroulé cette transition ?

Voir ci-dessus.

- Y a-t-il plusieurs fagcons d’effectuer ce métier ?

- Pouvez-vous nous parler de la gestion du couraetqgiciel ?

- Pouvez-vous nous parler des contrats et leur miggaee ?

- Pouvez-vous nous parler du suivi des marchés ataemandes ?
- Comment se déroulaient les commandes de matériel ?

- Comment se mettaient en place les appels d'offre ?

- Aviez-vous des contraintes budgétaires particigi@re

Voir « Mémoire ».
- Vous étiez membre du CODIF, pouvez-vous nous exeligotre réle ?

Les membres du CODIF comprenaient des ingénieutsseautres professionels du ‘Top Niveau’. Pour

moi, Anglophone - notamment au début - , il m'é@s difficile de suivre les discours techniques

discutés, si vivement, par eux.

Aprés guelques mois j'ai fait un peu de progrégaetpu raconter des événements du departement
Commerciale a Calais avec parfois des anecdotéstaies des gens de TML Folkestone.
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- Pouvez-vous nous parler de la direction commerciahdrale ?

Il est évident que le Lien Fixe est un grand Projety avait deux pays, deux ‘business cultures’
[commerciale et autres]. La taille des paiementss dous-traitances et autres choses demandaient une
délégation de détail pour consolidation apres pae unstance centrale [ceci hormalement chaque
mois]. Il est, peut-étre, important de rappelertédlle du colt journalier du projet-et que le budge
d’Eurotunnel était « contraigne » par les fondspaisibles [actions et plutbt préts]. Et que les 10
entrepreneurs pouvaient difficilement [ou peut-gém certain cas, ne pouvez pas] absorber I'efigt d
mois de « non-paiement » pour ‘tel ou tel’ rais@ette situation tombait carrément dans la domaine
de la direction commerciale centrale.

- Vous aviez une relation particuliére entre la pdraincaise et britannique du chantier, comment
se sont déroulées ces relations dans votre dorfaine

Contact via des réunions conjoint UK/FR [au niveas dous-projets, ou bien entre les deux services
commerciales, ponctuels et/ou mensuels.

- Aviez-vous des difficultés a coordonner ces échaegre les deux pays ?
Rien de trés sérieux. Le Projet, lui-méme, gémigmos le but des échanges.

Quels étaient les différences entre la gestion cermiale francaise et la gestion commerciale
britannique ?

J'ai senti que I'attitude commerciale de TML UKiétagerement plus bellicose vis a vis notre Client
........ Peut-étre avec raison, ou pas ?

Relations extérieures
- Quelles étaient vos relations avec les sous-ttaitan
- Comment privilégiez-vous les entreprises locales ?
- Aviez-vous des relations avec les collectivitésles ? Comment se sont-elles passées ?

Voir « Mémoire du Chantier ».

Les grands événements
- Pouvez-vous nous parler de 'ambiance sur le chia@tiQue ce soit avec les ouvriers, les
cadres... Pensez-vous avoir participé a la constructiun « esprit tunnel » ?

Voir ci dessus. D’apres moi, le plus part du persarétaient tres concients et fiers d'étre une ipaite
ce super chantier historique.

- Avez-vous des souvenirs de festivités ou de céré@naturant la construction du tunnel ?
La féte au Chateau de Douvre [Décembre 1990] ;réamise des clefs’ du tunnel a Eurotunnel [fin
1993] avec montage animée et Chanson des Batisfgurran train].

- Comment avez-vous vécu la jonction du premier tuine

A 70 métres au-dessous le point de jonction siBateau Sealink - afin de chercher ma femme pour la
féte au Chateau de Douvres.
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- Comment se déroulaient les visites du chantier ?
- En quoi consistaient les baptémes ?
- Participiez-vous a la Sainte-Barbe ?

Bien slr - comme tout le monde ! La célébrationalféte était un super bonne démarche pour le raoral
de tous les employees.

- Avez-vous recu des distinctions honorifiques ?
Bien apreés le fin du chantier [le 4 avril 1995], Feédération Nationale des travaux Publics de France
m’ont gentilement presenté avec un Dipldme d’Honmmwur ma participation a la réalisation du

tunnel.

L'’Amicale des batisseurs du tunnel sous la Manche
- Quand avez-vous eu écho de I'’Amicale des batisskutsnnel sous la Manche ?

1992. Depuis le début. J'étais inscrit %>,
- Comment en étes-vous venus a intégrer I’Amicalebd¢isseurs du tunnel sous la Manche ?
- Comment I’Amicale a-t-elle évolué au fil des ans ?
- Que vous a apporté cette Amicale ; hier et aujduid?
Un lien, trés chalereux, avec mes anciens collégues
- Quels réles avez-vous joués au sein de '’Amicale ?
Etant le seul ‘Rosbif * du Conseil - j'ai été nomkiée-Président [conjoint].
- Avez-vous été tenté de rejoindre I'équivalent lomiigue de I’Amicale ?

Pas vraiment, mes amis étant plutdt des Franc&siais.

Conclusion
- Comment avez-vous vécu votre départ du chantier ?

Un pot de départ et un trajet, seul, vers Douvmiedateau - mais sans aucun regret, apres 6.5 ass tr
intéressants !

- Avotre sens, quelle est votre plus grande réyditeé ?

D’étre accepté, ou bien adopté [aprés un peu despmpar I'équipe du tunnel en France.

- Des échecs ? Des déceptions ?
Rien.

- Pouvez-vous nous parler du statut particulier dnoglais au sein d’'une organisation francaise ?
J'était détaché de Wimpey a TML [UK] pour une piositen France. Etant European, jai eu le droit

de rester dans la systéme de Sécurité Sociale WKgm 2 ans - renouvelable [an par an]. Régime
Fiscal. Aprés 6 mois de résidence en France, jsuigetombé sous la régime des Impbts Francais.
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- Quelles différences culturelles avez-vous percueSv&Rz-vous eu des difficultés
d’interprétation ?

Trés peu. Un Anglais et un Francais ne sont pasdifférent face a face ......... en Groupes gesit-
étre autre chose !

- Iy a une unanimité quant a la sensation d’avéowune expérience unique sur le chantier du
tunnel, pouvez-vous nous donner votre avis a @ 8uj

100% d’'accord.
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